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1. Puheenjohtajan katsaus

On ilo ja kunnia kirjoittaa valtuustokauden 2025-2029 ensimmaisen arviointikertomuk-
sen puheenjohtajan katsausta. Vuosi 2025 on ollut aarimmaisen opettavainen, vauhdi-
kas ja yllattava. Haluan ensin [ampimasti kiittda tarkastuslautakunnan jasenia seka va-
rajasenia. Jokainen on ollut aktiivinen keskustelija, tiukka kyselija ja sopiva haastaja.
Lautakunnan tyoskentely on ollut mielestani erittain onnistunutta. Taman perusteella on
mukava jatkaa taas syksylla tarkastustoimen parissa.

Haluan myds kiittaa tilintarkastajaa, lautakunnan sihteeria seka kunnan viranhaltijoita ja
sihteereita hyvasta yhteistyosta. Osoitan kiitokset myos tilintarkastajan ja sihteerin edel-
tajalle.

Kuten aikaisemmin todettua, vuosi 2025 on ollut opettavainen, vauhdikas ja yllattava.
Vuoden aikana olemme menneet tunnelmasta toiseen esimerkiksi Kankaan koulun pa-
lamisen, kierratyspuiston seka palvelusuunnitelman tyéstamisen myéta. Kankaan kou-
lun suhteen haluan viela kiittaa jokaista asian selvittamisessa mukana ollutta henkil6a.
Haluan myds kiittaa tiivista yhteisda, joka ei suurenkaan tragedian keskella jamahda,
vaan lahtee hollolalaiseen tapaan toimimaan yhteisen hyvan eteen.

Tulevaa ajatellen haluan nostaa tiedottamisen tarkeyden. On tarkeaa huolehtia laaduk-
kaasta viestinnasta ja tiedonsaannista, jotta myds kuntalainen pysyy mukana kaiken ta-
man keskella. Syksylla 2025 mediaan nousseiden uutisten myota esittaisin vahvan toi-
veen siita, etta viranhaltijoiden toimesta kasiteltaisiin tapaa toimia ja viestia asiakirja-
pyyntojen suhteen. Mielestani tassa on parannettavaa. Linjan tulee olla selkea ja yhte-
nainen siten, etta kuntalainen ymmartaa pyyntdéon saadun vastauksen seka perustelut
siihen.

Muistuttaisin myos luottamushenkildita yhteistyon ja kunnioittavan puheen tarkeydesta.
On tarkeaa pitaa keskustelukulttuuri asiallisena, sillda se mahdollistaa jokaiselle tilaisuu-
den osallistua vaikuttamistyohon. Tiukatkin debatit kuuluvat asiaan, mutta kunnioitus toi-
siamme kohtaan on pohja yhteiselle tekemiselle. Paatoksenteko perustuu talle periaat-
teelle, minka takia jokaisen luottamushenkilon tulee vaalia sita.

Kuntalaisia kannustan pitamaan tulevaisuudessakin yhteytta meihin paattajiin seka
osallistumaan kansalaisvaikuttamiseen. Hollolan kunnan asukkaat ovat olleet erittain
aktiivisia tapahtumien, median seka yhteydenottojen kanssa. Vaikka valtuusto ei paaty-
nyt kansalaisaanestyksen kannalle, se ei tarkoita, etteikd meita paattajia kiinnostaisi
Hollolan kunnan asukkaiden mielipiteet ja toiveet.

Haluan viela esittaa lampiman kiitoksen saamastani luottamuksesta toimia tarkastuslau-
takunnan puheenjohtajana. Kannan suurella ylpeydella nuorimman puheenjohtajan titte-
lia. Jokaisessa kunnassa ei ole alle 25-vuotiasta henkil6a vastaavassa asemassa. Mie-

lestani tama kertoo siita, ettd Hollolassa luotetaan nuoriin ja heidan nakemyksiinsa. Toi-
von taman kannustavan nuoria kuntalaisia mukaan vaikuttamistoimintaan.

Pyydan arviointikertomuksen lukijaa kiinnittamaan huomiota lautakunnan esittamiin huo-
mioihin ja kysymyksiin. Uuden strategian myota toivon lautakunnankin puolesta tulevien



tavoitteiden ja mittareiden olevan selkeampia ja saavutettavampia. Taman lisaksi lauta-
kunta pyrkii uudistamaan seuraavaa arviointikertomusta, jotta asiakirjasta saadaan saa-
vutettavuusdirektiivin mukainen.

Nailla sanoin haluan kiittda kuluneesta ja toivottaa mukavaa seka lamminta kesaa jokai-
selle.

Tarkastuslautakunta antaa arviointikertomuksen valtuuston arvioitavaksi.

Aada Soyrila
Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja ja esittelija



2. Tarkastuslautakunta
2.1 Tarkastuslautakunnan tehtavat ja toimintamuodot

Tarkastuslautakunnan tehtavista on saadetty kuntalain 14. luvussa ja kunnan hallinto-
saannossa. Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien
hallinnon ja talouden tarkastuksen ja arvioinnin jarjestamista varten.

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston paatettavat
hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston aset-
tamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet. Tarkastuslautakunnan on myds
huolehdittava kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta.

Tarkastuslautakunnan tehtavaan kuuluu myos seurata tilintarkastajan tarkastussuunni-
telman toteutumista ja tehtavien suorittamista seka sen on tehtava tarpeen mukaan esi-
tyksia tilintarkastuksen kehittamiseksi, huolehdittava siita, etta tilintarkastusta varten on
tarpeelliset voimavarat ja tehtava aloitteita ja esityksia lautakunnan, tilintarkastajan ja si-
saisen valvonnan tehtavien yhteensovittamisesta mahdollisimman tarkoituksenmukai-
sella tavalla.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa, tarkastuslautakunnan on arvioitava ta-
louden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitel-
man ja toimenpideohjelman riittavyytta.

Kuntalaissa asetettujen tehtavien lisaksi tarkastuslautakunnalla on tarkea tehtava toimin-
nan tuloksellisuuden arvioinnissa. Lautakunnan tehtavana on myos kiinnittaa huomiota
toiminnan, toimintatapojen seka palvelujen jarjestamisen tarkoituksenmukaisuuteen.

Tarkastuslautakunnan tehtava on myos valvoa kuntalain 84 §:ssa saadetyn sidonnai-
suuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tie-
doksi. Sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuus tuli voimaan 1.6.2017.

Keskeisimpana tarkastuslautakunnan tehtavista voidaan pitaa valtuuston asettamien toi-
minnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen arviointia. Tarkastuslautakunnan
arviointityon jarjestamista varten on tarkastuslautakunta laatinut nelivuotiskauden katta-
van arviointisuunnitelman, jota tasmennetaan vuosittain. Tarkastuslautakunta on laatinut
nelivuotiskauden suunnitelmaan pohjautuvan arvioinnin tydéohjelman vuodelle 2025. Vuo-
sittaiseen arviointiin kuuluu aina myds taloudellisen tilanteen arviointi.

Valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen arvioin-
nin lisaksi, tarkastuslautakunnan tydna on myos toiminnan tarkoituksenmukaisuuden ar-
viointi, joka on pyritty huomioimaan myos vuoden 2025 arviointityossa.

Tarkastuslautakunnan arvioinnin tulokset on esitetty tassa arviointikertomuksessa. Arvi-
ointikertomuksessaan tarkastuslautakunta esittda arvionsa strategisten (2022—-2035), toi-
minnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta seka henkilostosta. Tarkastus-
lautakunta esittdd havaintojaan ja arvioitaan myos muista toimintavuoden aikana esille
tulleista keskeisista asiakokonaisuuksista.



2.2 Tarkastuslautakunnan kokoonpano

Kunnanvaltuusto on 2025 valinnut toimikaudekseen 2025-2029 tarkastuslautakuntaan
seitseman jasenta ja heille henkilokohtaiset varajasenet.

Tarkastuslautakunnan kokoonpano vuoden 2025 arviointityossa:

Jasen Varajasen
Aada Soyrild, puheenjohtaja Minna Kauhanen
Hannu Heikkild, varapuheenjohtaja Santeri Ala-Rdyskd
Anssi lkavalko Jani Rautiainen
Ann-Mari Lehtinen Paivi Virkkunen
Pia Salo Leea Jokinen
Marko Smeds Juha Korkeamaki
Irja Vuorela Kaisu Ahola
S R 5 s [Co—

Kuva: Tarkastuslautakunta 1.6.2025 alkaen. Takana vasemmalta oikealle Marko Smeds (jdsen), Anssi
Ikévalko (jdsen), Hannu Heikkiléd (varapuheenjohtaja). Edessé vasemmalta oikealle Irja Vuorela (jasen),
Aada Séyrilé (puheenjohtaja), Pia Salo (jasen) ja Ann-Mari Lehtinen (jasen).



2.3 Tarkastuslautakunnan toiminta

Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden 2025 toiminnan arviointiin liittyen yhteensa 11 kertaa. Syk-
sylla 2025 tarkastuslautakunta kokoontui nelja kertaa ja kevaalla 2026 seitseman kertaa. Paatok-
senteko on tapahtunut puheenjohtajan selostuksen pohjalta. Lautakunnan sihteerina on toiminut
tilintarkastaja JHT, HT, KRT Kirsi Sova KPMG Oy Ab:sta 28.2.2026 saakka ja Kirsi Hakala KPMG
Oy Ab:sta 1.3.2026 alkaen.

Tilikauden 2025 arviointi on toteutettu tarkastuslautakunnan arviointisuunnitelman 2025-2028 mu-
kaisesti. Tarkastuslautakunnan arviointitydn painopistealueena vuonna 2025 on ollut sivistyksen ja
hyvinvoinnin palvelualue. Arviointi on kohdistunut erityisesti toimialan strategian toteutumiseen,
hankintoihin ja ostopalveluihin seka koulujen turvallisuuteen, varhaiskasvatukseen ja vapaa-aika-
palveluihin.

Lisaksi arvioinnissa on painotettu kuntastrategian tavoitteita ja niiden toteutumista kunnassa ja kun-
takonsernissa, talouden seurantaa ja talouden tasapainottamistoimenpiteiden seka investointien to-
teutumista, henkildstdasioita ja henkiléstdohjelman toteutumista seka sisaisen valvonnan ja riskien-
hallinnan jarjestamista. Elinvoiman palvelualueen osalta arvioinnissa on huomioitu toimitilojen si-
sailmaongelmat ja investointien toteutuminen.

Vuoden 2025 arviointitydn tueksi tarkastuslautakunta on kuullut seuraavia viranhaltijoita ja asian-
tuntijoita:
Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualue

o Kim Strommer, sivistys- ja hyvinvointijohtaja (12.11.2025): palvelualueen toiminta ja ajan-
kohtaiset asiat

« Sanna Plit-Rehula, Salpakankaan koulun rehtori (12.11.2025): koulun ajankohtaiset asiat

o Lassi Puodinketo, vapaa-aikapaallikko (1.10.2025 ja 17.12.2025): vapaa-aikapalvelujen
toiminta ja ajankohtaiset asiat

« Antti Anttonen, hyvinvointikoordinaattori (17.12.2025): hyvinvoinnin ja terveyden edistami-
nen Hollolan kunnassa

Kunnan johto, strategia ja talous

« Paivi Rahkonen, kunnanjohtaja (28.1.2026): kuntastrategian toteutuminen kunnassa ja
kuntakonsernissa vuonna 2025, konsernivalvonta, riskienhallinta seka ajankohtaiset asiat

« Turkka Rantanen, hallinto- ja talousjohtaja (10.9.2025): talouskatsaus ja ajankohtaiset
asiat, (28.1.2026): talouskatsaus ja arviointitehtavaan liittyvat ajankohtaiset asiat ja
(22.4.2026): tilinpaatoksen esittely seka taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden ja in-
vestointien toteutuminen

o Mika Lampola, kunnanhallituksen puheenjohtaja (28.1.2026): vuosi 2025 kunnanhallituk-
sen nakokulmasta ja ajankohtaiset asiat



Elinvoiman palvelualue ja toimitilat
« Heli Randell, elinvoimajohtaja (1.10.2025): elinvoiman palvelualueen katsaus ja ajankohtai-
set asiat

« Reijo Reponen, toimitusjohtaja, Hollolan Tilapalvelut Oy (1.10.2025): yleiskatsaus Hollolan
kunnan koulurakennuksista ja niiden kunnosta ja (25.3.2026): yhtion toiminta ja ajankohtai-
set asiat

Henkildsto ja tyollisyys

o Armi Marttila, henkilostopaallikkd (18.2.2026): henkildstdasiat, tyotyytyvaisyys, henkilosto-

suunnitelman toteutuminen ja tyoterveyshuolto ja (22.4.2026): henkildstokertomus

o Anne Tapaila, tydllisyysaluejohtaja (18.2.2026): tyollisyysasiat

Konserniyhtiot

o Miia Nuuttila, toimitusjohtaja, Hollolan Asunnot Oy (25.3.2026): yhtion toiminta ja ajankoh-
taiset asiat

Tilintarkastus
« Kirsi Sova, tilintarkastaja (28.1.2026): tilikauden 2025 aikana suoritetut tilintarkastukset

o Topi Katajala, tilintarkastaja (20.5.2026): tilintarkastuksen loppuraportti ja tilintarkastusker-
tomus 2025



3. Toimintaymparisto ja talouden tasapainotus

3.1 Vaesto

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Hollolan kunnan asukasmaara oli 22 766, eli se laski
viime vuoden aikana yhteensa 89 henkilolla (-30 vuonna 2024). Vuodesta 2016 alkaen kuolleisuus
on ollut syntyvyytta suurempaa. Koko maan tilanteeseen verrattuna Hollolan tilanne ei ole miten-
kaan poikkeava.
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Kunnanvaltuuston hyvaksyma strateginen tavoite vaestomaaran osalta Iahtee olettamasta, etta
vakimaaraa saadaan kasvatettua n. 3 000 asukkaalla vuoteen 2050 mennessa.

» Tarkastuslautakunta kysyy edelleen, mitka ovat ne toimenpiteet, joilla vakimaaran kasvuta-
voitteeseen vuoteen 2050 mennessa on tarkoitus paasta. Tarkastuslautakunta kysyy, onko
numeerisen kasvutavoitteen asettaminen relevanttia?

3.2 Talouden tasapainotuksen arviointi kuntalain nakékulmasta
Kuntalain 112 §:n mukaisesti tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida talouden tasapainotuk-
sen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyytta tilanteessa,

jossa kunnan taseessa on kattamatonta alijagamaa.

Hollolan kunnan tilinpaatdksen 2025 perusteella kunnalla ei ole taseessa kattamatonta alijagamaa,
eika tarkastuslautakunnan ole siten ollut tarpeen tehda talta osin arviointia.



4. Tavoitteiden toteutumisen arviointi

Talousarviossa, jonka kunnanvaltuusto on hyvaksynyt vuodelle 2025, on asetettu Hollo-
lan kunnan strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio 2025 on pe-
rustunut kuntastrategian tavoitteisiin. Hollolan valtuusto hyvaksyi 13.12.2021 kuntastra-
tegian, joka ohjaa kunnan toimintaa ja paatoksentekoa vuoteen 2035 saakka. Strategia
maarittaa kunnan arvot seka niiden pohjalta tehdyt visiot toiminnan kehittamiseen paino-
pistealueista. Esitys strategisiksi ohjelmiksi on hyvaksytty valtuustossa 20.6.2022. Stra-
teginen ohjelma kertoo, miten kunta edistaa vision saavuttamista kuluvalla valtuustokau-
della.

Strategisista tavoitteista johdetut padmaarien saavuttamisen mahdollistajat ja naille ase-
tettujen tavoitteiden toteutuminen on esitetty seuraavassa kappaleessa 3.1. Strategiset
tavoitteet sisaltavat myos tavoitteisiin liittyvat toimenpiteet, joihin tarkastuslautakunta on
tarvittaessa ottanut kantaa samassa taulukossa strategisten tavoitteiden ja niiden toteu-
tumisen yhteydessa.

Tarkastuslautakunta on arvioinut toiminnallisten tavoitteiden toteutumista hyodyntaen
seuraavaa arviointiluokitusta:

Arvio | Selite

Tavoite on paaosin saavutettu.

Tavoite on osin saavutettu.

Tavoite on paaosin saavuttamatta.

Tavoitteen toteutumista ei voi arvioida.

4.1 Arvio strategisten visioiden tavoitteiden toteutumisesta

Hollolan arvoina ovat "Hirveen tulevaisuustaitoinen”, "Hirveen rohkee”, "Hirveen arvos-
tava” ja "Hirveen kettera”.

Hollolan kaksiosaisena visiona on: ”Hirveen hyva esimerkki” ja ’Hirveen haluttu”
Toiminnalliset tavoitteet on johdettu strategian ohjelmiin perustuen:

Hirveen hyva esimerkki

Esimerkillinen toimintakulttuuri: Arvot tunnetaan ja niiden pohjalta toimintaan.
Esimerkillisen hyva johtamisjarjestelma

Esimerkillisen sujuva ja asiakaslahtoinen toiminta

Esimerkillista tiedolla johtamista
Tasapainoisen talouden Hollola

Hirveen haluttu

e Strategian toteutumisen tukeminen monikanavaisella aktiivisella viestinnalla ja
markkinoinnilla ja mediatyolla



o Pitkan aikavalin aluekehityksen suunnan maaritys

e Laadukkaan asumisen tarjonnan monipuolistaminen
e Yritys- ja tyOllisyyspalvelut palvelevat yritysten menestysta ja sijoittumista alu-

eelle

e Kasvamme kestavan kehityksen kuntana ja vahvistamme ymparistda ja luontoa
hyvinvoinnin lahteena
o Edistamme kuntalaisten ja tyontekijoiden terveytta ja hyvinvointia kaikissa ikaryh-

missa.

Seuraavissa alaluvuissa (4.1.1—4.1.2) arvioidaan strategisten visioiden "Hirveen hyva

esimerkki” ja "Hirveen haluttu” tavoitteiden toteutumista.

4.1.1 Strateginen visio: Hirveen hyva esimerkki

Tarkastuslautakunnan arvion mukaan strategisen vision "Hirveen hyva esimerkki” maa-
rarahat ja tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

Raportointi tilinpaatoksessa 2025

Tarkastuslautakunnan arvio

Tavoite ja me-
nestystekijat

Mittari ja toimen-
piteet

Toteuma

Huomiot ja
kysymykset

Esimerkillinen
toimintakult-
tuuri: Arvot tun-
netaan ja niiden
pohjalta toimin-
taan.

Valtuustokauden
tavoite: Arvot tie-
dostetaan ja nii-
den pohjalle ar-
vopohjainen arvi-
ointimenettely
2023 loppuun
mennessa.

Méaéararaha vuo-
delle 2025:
10 000 euroa

Tavoite (mittari)
2025: Arvojen
tunnettavuus or-
ganisaation si-
salla-mittaus suo-
ritettu syksylla
2025. Mittarin nu-
meerinen taso
maaritetaan vuo-
den 2024 lopulla.
Vertailupohjana
vuoden 2024 tu-
lokset.

Lahtotilanneku-
vaus: Vuoden
2024 lopulla to-
teutettava arvot-
kampanja henki-
I6stolle ja kunta-
laisille.

Toimenpiteet
2025: Arvot kam-
panja henkilds-
tolle (sisais-
tys/pohdinta) ja
esittely kuntalai-
sille.

Omistaja: Turkka
Rantanen, hal-
linto- ja talousjoh-
taja

Arvot otettu vahvasti
mukaan uuden kunta-
strategian valmisteluun.
Vuoden 2025 CAF-
itsearviointi keskittyi ar-
vioimaan arvojen toteu-
tumista toiminnassa. Ar-
vojen esittely kuntalai-
sille ei toteutunut suun-
nitellusti.

Maararahan toteutumi-
nen 31.12.2025:
0 euroa

Miksi maararahan to-
teuma on nolla euroa?

Miten henkilosto tuntee
arvot?

Oliko CAF-
itsearviointitulokset ta-
voitteen mukaisia?

Miksi arvojen esittely
kuntalaisille ei toteutunut
suunnitellusti?




Esimerkillisen
hyvéan johtamis-
jarjestelman uu-
distuminen ja
sujuvoittami-
nen.

Esimerkillisen hy-
van johtamisjar-
jestelman uudis-
taminen ja suju-
voittaminen hy-
vinvointialueen ja
ymparistotervey-
denhoidon, seka
tyollisyyspalvelui-
den muutosten
pohjalta: Hyvin-
vointi alueuudis-
tus ja ymparisto-
terveyshuolto
2022 vuoden lop-
puun mennessa.
TE24 vuoden
2023 loppuun
mennessa. Toi-
minnallisen joh-
tamisjarjestel-
man tarkastelu
vahvistamaan
strategian muu-
tosta

1. Strategiara-
portit laadittu.

2. Hankintojen
laadullinen pa-
rantaminen
Hallintosaanto ja
hyva hallinto

1. Hallintos&an-
ndn rakenne lin-
jaus valtuustose-
minaarilta 2. Hal-
lintosaannon pai-
vitys muutosta
ennakoiden

3. Lakiasioiden
hallinta kunnan
omassa organi-
saatiossa

Maararaha vuo-
delle 2025:
140 000 euroa

Tavoite (mittari)
2025: Hallinto-
saantduudistus
loppuunsaatettu
ja henkiléston
rekrytointiproses-
sin uudelleen-
muotoiltu.

Lahtoétilanneku-
vaus: Alkuselvi-
tykset kdynnissa.

Toimenpiteet

2025: Kuntastra-
tegian uudistusty®
2025. Strategia ja
ohjelmat valmiina
joulukuussa 2025.

Omistaja: Turkka
Rantanen, hal-
linto- ja talousjoh-
taja

Strategiatyon valmistelu
toteutettu suunnitellusti
2025. Kunnanhallitus ni-
mennyt valmistelusta
vastaavan ohjausryh-
man, jonka tydskentely
aloitettu. Kuntastrategia
hyvaksytty valtuustossa
12/2025 ja tyoskentely
jatkuu strategisten
hankkeiden valmiste-
lulla. Erityisesti on py-
ritty ottamaan oppia,
edellisen valtuustokau-
den strategiatyosta.

Maararahan toteutumi-
nen 31.12.2025:
147 979,70 euroa.

Tarkastuslautakunnalle
jai epaselvaksi, onko ta-
voite saavutettu.

Onko hallintosaantoéuu-
distus loppuunsaatettu?

Esimerkillisen
osallistavat toi-
mintamallit ak-
tiivisessa kay-
tossa.

Tavoite (mittari
2025): Kuulluksi
tulemisen mallit
ovat valmiina.

Kuulluksi tulemisen
alustat ja mallit on
koottu ja niita on kasi-
telty palvelualueen stra-
tegiapaivassa

Keté kohderyhmiin kuu-
luu?




Valtuustokauden
tavoite: Malleja
on valmiina kai-
kille kohderyh-
mille 100 %. Hy-
vinvoinnin jokai-
seen palveluun
ja jokaiselle koh-
deryhmalle val-
mistellaan kuul-
luksi tulemisen -
malli.

Maararaha vuo-
delle 2025:
0 euroa.

Lahtotilanneku-
vaus: Osallistavia
toimintamalleja on
palveluissa kay-
tossa, mutta niita
ei ole jaettu koh-
deryhmakohtai-
sesti.

Toimenpiteet
2025: Valmistel-
laan kohderyhma-
kohtaiset kuul-
luksi tulemisen
mallit. Osallistu-
van budjetoinnin
valmistelu ja juur-
ruttaminen osaksi
perustoimintaa.

Omistaja: Kim
Strémmer, sivis-
tys- ja hyvinvointi-
johtaja

18.2.2025. Osallistavan
budjetoinnin toteuttami-
sesta vuodelle 2026
tehty suunnitelma. Koh-
deryhmakohtaiset
kuulluksi tulemisen mal-
lit ovat valmiit.

Maararahan toteutumi-
nen 31.12.2025:
0 euroa

Lautakunta katsoo, etta
osallistava budjetointi on
toteutunut onnistuneesti.

Esimerkillisen
osallistavat toi-
mintamallit ak-
tiivisessa kay-
tossa.

Ideoivan kulttuu-
rin juurrutus.

Valtuustokauden
tavoite: Jarjes-
telma kehitetty,
otettu kayttdon ja
osallisuus/vaiku-
tus mittaroitu.

Maararaha vuo-
delle 2025:
25 000 euroa.

Tavoite (mittari)
2025: Ideoivan
kulttuurin kehityk-
sen tukeminen or-
ganisaation si-
salla.

Lahtoétilanneku-
vaus: Aikaisem-
mista ideaproses-
seista luovuttu, il-
man korvaavaa
jarjestelya. Uuden
muotoilu aloitettu
2023.

Toimenpiteet
2025: Ideoiva
kunta —kampanja
toteutettu 2025 ja
seurantajarjes-
telma luotu. Yh-
teys ideat ja pa-
lautteet hankkeen
kanssa.

Omistaja: Turkka
Rantanen, hal-
linto- ja talousjoh-
taja

Tyontekijoiden ideapa-
lautteet kaytossa, kaytto
edellyttaa lisaaktivointia.

Maararahan toteutumi-
nen 31.12.2025:
0 euroa.

Mita lisaaktivoinnilla tar-
koitetaan?

Miksi maararahan to-
teuma on 0 euroa?

Esimerkillisen
sujuva ja asia-
kaslahtoinen
toiminta on ke-
hittynyt.

Tavoite (mittari
2025): Rakennus-
lupa-aineistojen
digitointi valmistu-
nut. Aloitettu ra-

Rakennuslupa-aineisto-
jen digitointi edistyi

suunnitellusti ja valmis-
tui 2025 vuoden lopulla.
Aineistojen automaatti-

Mika konsernipalvelu on
tehnyt digitoinnin ja sah-
kéiseen arkistoon siirta-
misen?




Valtuustokauden
tavoite: Otetaan
kayttéon sahkoi-
nen myyntipal-
velu kartta-ai-
neistoille ja ra-
kennusvalvon-
nan arkistoai-
neistoille. Jatke-
taan arkistojen
digitointia.

Maararaha vuo-
delle 2025:
72 000 euroa.

kennuslupa-ai-
neistojen avaami-
nen automaatti-
sesti tarjolle
myyntipalveluun
arkistointegraa-
tion kautta.

Lahtétilanneku-
vaus: Myyntipal-
velu otettu kayt-
toon 2023 aikana,
arkistojen digitoin-
tia jatkettu seka
omana tyona etta
palveluhankin-
tana.

Toimenpiteet
2025: Jatketaan
rakennuslupa-ai-
neistojen digitoin-
tia ja sdhkdiseen
arkistoon siirta-
mista kunnan
omana tydna kon-
sernipalvelujen
toteuttamana.
Myyntipalveluun
nostetaan esille
uudempia raken-
nuslupa-aineis-
toja, kun doku-
menttienhallin-
taintegraation tar-
vittavat maarityk-
set valmistuvat.
Maararaha kayte-
taan digitointitydn
henkilostokului-
hin.

Omistaja: Pekka
Laitinen, kehitys-
paallikkd

nen julkaisu myyntipal-
veluun jatettiin uudel-
leen arvioitavaksi, koska
muuttuneesta turvalli-
suustilanteesta seuraa
uutta ohjeistusta kriittis-
ten kohteiden tietojen
suojaamiseen ja tietojen
julkaisuun.

Maararaha on kaytetty
digitointitydn henkildsto-
kuluihin.

Maararahan toteutumi-
nen 31.12.2025:
70 597,02 euroa.

Kuinka monta henkiloa
tydéhon osallistui?

Ovatko asiakkaat 16yta-
neet sahkdisen palve-
lun?

Esimerkillisen
sujuva ja asia-
kaslahtoinen
toiminta on ke-
hittynyt.

Valtuustokauden
tavoite: Otetaan
kayttoon sahkoi-
nen tonttien va-
rauspalvelu.

Maararaha vuo-
delle 2025:
25 000 euroa.

Tavoite (mittari)
2024: Tonteista
esiteltavien tieto-
jen jatkuva kehit-
tdminen asiakas-
tarpeen ja tontti-
tarjonnan muutos-
ten perusteella

Lahtotilanneku-
vaus: Palvelu
otettuna kayttéon
ja hanke valmistu-
nut jo 2023 ai-
kana.

Tonttien varauspalvelu
jatkuvassa kaytdssa ja
tehokkaasti hyédynnet-
tyna myoés tonttimarkki-
noinnissa.

Tietosisaltoja paivite-
tdan kaava- ja varausti-
lanteiden muuttuessa.
Maararaha on kaytetty
sovellusten

yllapito- ja paivityskus-
tannuksiin.

Onko palvelun kayttajista
keratty tietoja?

Miten palvelun tehokasta
hyddyntamista tontti-
markkinoissa on mitattu?




Toimenpiteet
2025: Tonteista
julkaistuja tietoja
ja aineistoja kehi-
tetaan tarvitta-
essa kayton ai-
kaisten havainto-
jen tai asiakaspa-
lautteen perus-
teella. Maararaha
kaytetdan sovel-
lusten yllapito- ja
paivitystarpeiden
kustannuksiin.

Omistaja: Pekka
Laitinen, kehitys-
paallikkd

Maararahan toteutumi-
nen 31.12.2025:
20 985,30 euroa.

Esimerkillisen
sujuva ja asia-
kaslahtoinen
toiminta on ke-
hittynyt.

Valtuustokauden
tavoite: Kehite-
tdan ymparisto-
valvonnan sah-
kdisen asioinnin
mahdollisuuksia.

Maararaha vuo-
delle 2025:
0 euroa.

Tavoite (mittari)
2025: Ei toimenpi-
teitd vuodelle
2025.

Lahtotilanneku-
vaus: Tehty selvi-
tys, etta sahkaista
asiointia ei kan-
nata ottaa kayt-
toon ennen kuin
kaikki tarvittavat
sovellusintegraa-
tiot ovat valmiina
saatavilla. Odotet
tava sovellustoi-
mittajien tuoteke-
hitysta.

Toimenpiteet
2025: Ei toimenpi
teitd vuodelle
2025. Odotetaan
ja seurataan so-
vellustoimittajien
tuotekehitysta ja
muissa kunnissa
kayttdon otettavia
ratkaisuja. Ei
maararahatar-
vetta vuodelle
2025.

Omistaja: Pekka
Laitinen, kehitys-
paallikkd

Vuodelle 2025 ei ollut
asetettuna toimenpiteitd
tavoitteeksi. Vuoden ai-
kana on seurattu sovel-
lusten

tuotekehitysta ja vastaa-
vien ratkaisujen kayt-
toonottokokemuksia
muissa kunnissa. Ei
kaytettya maararahaa
2025 aikana.

Maararahan toteutumi-
nen 31.12.2025:
0 euroa.

Tavoitteen toteutumisen
arviointi ei ole mahdol-
lista.




Esimerkillisen
sujuva ja asia-
kaslahtoinen
toiminta on ke-
hittynyt.

Reaaliaikainen
idea- ja palaute-
jarjestelma

Valtuustokauden
tavoite: Palaute-
jarjestelma koko-
naisuudessaan
kaytossa 2024.
Vaikuttavuus ar-
viointi 2025.

Maararaha vuo-
delle 2025:
55 000 euroa.

Tavoite (mittari)
2025: Suunni-
telma laitettu tay-
tantoon.

Lahtétilanneku-
vaus: Aikaisem-
masta ideajarjes-
telmasta luovuttu,
ilman korvaavaa
jarjestelmaa. Pa-
lautejarjestelman
palvelumuotoilu
aloitettu.

Toimenpiteet
2025: Idea- ja pa-
lautejarjestelman
organisaation si-
sainen aktivoimi-
nen ja ulkoisen
palautejarjestel-
man uudistus.

Omistaja: Turkka
Rantanen, hal-
linto- ja talousjoh-
taja

Kuntalaisten palautejar-
jestelman uusiminen
valmistelussa. Organi-
saation sisainen jarjes-
telma kaytéssa, mutta
kaytto ei odotuksiin nah-
den aktiivista.

Maararahan toteutumi-
nen 31.12.2025:
22 067,49 euroa.

Miksi palautejarjestelman
uusiminen on valmiste-
lussa vasta 2025, vaikka
valtuustokauden tavoit-
teen mukaan jarjestelma
tuli olla kokonaisuudes-
saan kaytossa 2024 ja
vaikuttavuusarviointi tuli
olla tehtyng 20257

Miten organisaation si-
sainen kaytto saataisiin
aktiivisemmaksi?

Esimerkillista
tiedolla johta-
mista.

Valtuustokauden
tavoite:

1. Tiedonhallinta-
mallin luominen
2. Tiedolla johta-
misen tiekartan
laadinta

3. Tiedolla johta-
misen rakentei-
den rakentami-
nen ja koulutus

Maararaha vuo-
delle 2025:
100 000 euroa.

Tavoite (mittari)
2025: Digitiekartta

Lahtotilanneku-
vaus: Tiedonhal-
lintamallin poh-
jalta luotu tiedolla
johtamisen tie-
kartta 2024.
Kartta tdsmenne-
taan vuoden 2025
alussa, jolloin en-
simmaisten tieto-
altaiden muodos-
tus aloitetaan.

Toimenpiteet
2025: Tiedolla
johtamisen tiekar-
tan edistdminen
vuoden 2024 tie-
kartan pohjalta.
Tiedonhallinta-
mallin paivitys
esitetty kunnan-
hallitukselle.

Omistaja: Turkka
Rantanen, hal-
linto- ja talousjoh-

Etenemissuunnitelmat
laadittu ja kehitystyd
aloitettu. Tekoalypilotti
toteutettu. Ylimaakun-
nallinen tiedollajohtami-
sen hanke aloittanut.

Maararahan toteutumi-
nen 31.12.2025:
1 572,29 euroa

Miksi toteuma on huo-
mattavasti maararahaa
pienempi?

Miten tekoalypilotti toteu-
tettiin ja miten se auttaa
tiedolla johtamiseen?

Miten tekoalypilotin hyoty
nakyy kaytannossa tie-
dolla johtamisessa seka
paatoksenteossa?

Onko tekoalyn kayttami-
seen ohjeistusta?




taja, Tapio Hirvo-
nen, tietohallinto-
paallikko

Esimerkillinen
yksil6- ja tydyh-
teisotason
osaamisen ke-
hitys.

Yksilotason
osaamispolut.

Yksil6tason
osaamispolkujen
tukeminen jarjes-
telImakehityksen
ja prosessin sys-
temaattisen ke-
hittdmisen
kautta. Organi-
saatiotason
osaamiskehitta-
misen systemati-
sointi siten, etta
palaute tulee sel-
keaksi osaksi
suunnittelua.

Valtuustokauden
tavoite: Vuonna
2024 kayttoéon
otettavat jarjes-
telmat tukevat
osaamisen kehit-
tamisen proses-
seja.

Maararaha vuo-
delle 2025:
30 000 euroa.

Tavoite (mittari)
2025: Uuden HR-
jarjestelman kayt-
téonotto ja henki-
|6stdn koulutus
tehty.

Lahtotilanneku-
vaus: Alustava
kartoitus aloitettu.
Jarjestelmavaih-
dos siirtanyt kayt-
todnottoa vuo-
delle 2025.

Toimenpiteet
2025: Suunni-
telma tarkenne-
taan ja henkilds-
ton perehdytys ja
kayttdéonotto to-
teutetaan

Omistaja: Armi
Marttila, henkilds-
topaallikkd

HR-jarjestelmat (Per-
sonec ESS ja OSS seka
matka- ja kuluhallinnan
M2) koulutettu ja otettu
kayttéon 01/2025.

Maararahan toteutumi-
nen 31.12.2025:
0 euroa.

Miksi maararahaa ei ole
kaytetty, vaikka toimenpi-
teita on toteutettu?

Esimerkillinen
yksilo- ja tydyh-
teisotason
osaamisen ke-
hitys.

Organisaatiota-
son osaamiske-
hittmisen syste-
matisointi

Maararaha vuo-
delle 2025:
25 000 euroa.

Tavoite (mittari)
2025: Suunni-
telma laadittu ja
taytantéonpano
aloitettu.

Lahtotilanneku-
vaus: Alustava
kartoitus aloitettu

Toimenpiteet
2025: Suunnitel-
man tarkennus ja
taytantdéonpano.

Omistaja: Armi
Marttila, henkilos-
topaallikkd

Strategisten osaamisten
méaarittely ja pilotointi
tehty. Personec OSSiin
toteutettu sahkoiset tyo-
valineet
Kehityskeskusteluille,
koulutushallinnalle ja
patevyyksille.

Maararahan toteutumi-
nen 31.12.2025:
0 euroa.

Miksi maararahaa ei ole
kaytetty, vaikka toimenpi-
teita on toteutettu?




Tasapainoinen
talous

Talousarvio muu-
tetaan toiminta ja
taloussuunnitel-
maksi

Valtuustokauden
tavoite: Talous-
suunnittelun ko-
konaisvaltainen
kehittaminen ra-
portoinnista en-
nakoivaan analy-
sointiin:

1. Talousarvio
muutettu toi-
minta- ja talous-
suunnitelmaksi
2. Investointien
talousvaikutusten
arviointi selkiy-
tetty

3. Korjausvelan
seuranta otettu
osaksi talouden
kokonaistarkas-
telua

Maararaha vuo-
delle 2025:
40 000 euroa.

Tavoite (mittari)
2025: Havaitut
muutostarpeet
tunnistettu ja to-
teutettu.
Lahtotilanneku-
vaus: kohta 1.
edistetty, kohta 2.
tehty, kohta 3.
pohjaselvitys
tehty.

Toimenpiteet
2024: Talousra-
portoinnin muutos
toiminnallisten ku-
vausten osalta ja
talousarviokirjan
jatkokehitys.
Tuottavuusindek-
sien ja laatumitta-
reiden kehittami-
nen. Korjausvelan
mittaus ja suun-
nittelujarjestelma
luotu.

Omistaja: Turkka
Rantanen, hal-
linto- ja talousjoh-
taja, Maarit Kui-
vala-Ruiz, talous-
paallikkod

Toiminnan raportointia
kehitetty. Korjausvelka-
hankkeen jatkoselvityk-
set esiteltiin syyskuun
2025 valtuustoseminaa-
rissa

ja korjausvelkaosio ote-
taan kasitteenad kayttoon
talousarviossa ja sen
seurannassa.

Maararahan toteutumi-
nen 31.12.2025:
0 euroa.

Miksi maararahan to-
teuma on 0 euroa, vaikka
toimenpiteita on toteu-
tettu?

Miten toiminnan rapor-
tointia on kehitetty?

Arvioinnin yhteenveto strategisen vision "Hirveen hyva esimerkki” tavoittei-

den toteutumisesta

e Tarkastuslautakunta suosittelee, etta asetettujen tavoitteiden toimeenpanoon
kiinnitetaan tarkempaa huomiota.

e Tarkastuslautakunta suosittelee, etta tavoitteiden toteumaa seurataan saan-
nonmukaisesti pitkin vuotta, jotta voidaan varmistua tavoitteiden toteutumista
nykyista paremmin.

e Tarkastuslautakunta suosittelee kiinnittamaan huomiota tavoitteiden toteutu-
misen selkeaan raportointiin.

e Tarkastuslautakunta nostaa esiin, ettd moni tavoite vaikuttaa olevan rutiini-
tyota.

e Tarkastuslautakunta kysyy, miten maararahojen ja niiden toteumien seuranta
toteutuu kirjanpidossa? Miksi toteuma on joidenkin tavoitteiden kohdalla 0 eu-
roa, vaikka toimenpiteita on tehty?




4.1.2 Strateginen visio: Hirveen haluttu

Tarkastuslautakunnan arvion mukaan strategisen vision "Hirveen haluttu” maararahat ja
tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

Raportointi tilinpaatoksessa 2025

Tarkastuslautakunnan arvio

Tavoite ja me-
nestystekijat

Mittari ja toimen-
piteet

Toteuma

Arviointi ja suositus

Viestinnan vah-
vistus

Monikanavaisen
tiedotuksen,
viestinnan ja
markkinoinnin to-
teutus tavoiteha-
kuisesti.

Valtuustokauden
tavoite: Koko-
naismielikuvatut-
kimus 2025: Ko-
konaismielikuva
(kaikki) 6,8, ja
Hollola 8,2. Voisi
ajatella muutta-
vansa 10 %.

Maararaha vuo-
delle 2025:
60 000,00 euroa

Tavoite (mittari)
2025: Vuoden
2025 viestinta- ja
markkinointisuun-
nitelma toteutettu.

Lahtotilanneku-
vaus: Tiedottaja
seka viestinnan
asiantuntija pal-
kattu 2022.

Toimenpiteet
2025: Kunnanhal-
litukselle syksylla
2024 esitettavan
viestinta- ja mark-
kinointiohjelman
mukaisten toimen-
piteiden toteutus.

Omistaja: Turkka
Rantanen, hal-
linto- ja talousjoh-
taja

Tavoitteen toteutuminen:
Markkinointikampanja "Hol-
lola on totta" ja muut ohjel-
matoimenpiteet toteutettu
suunnitellusti. Valtakunnal-
linen muuttohalukkuustutki-
mus 2025 vastaanotettu.
Tutkimustulos ei suoraan
vertailu kelpoinen strategi-
sen hankkeen tavoitteiden
kanssa.

Maararahan toteutumi-
nen:

Toteuma 31.12.2025:
35 500,00 euroa.

Miksi kokonaismieli-
kuvatutkimuksen si-
jaan on vastaanotettu
valtakunnallinen
muuttohalukkuustutki-
mus?

Onko viestinnalla
saavutettu asetetut
tavoitteet markkinoin-
nissa?

Tarkastuslautakunta
pitdd ongelmallisena,
ettd on hyddynnetty
tutkimusta, joka ei ole
vertailukelpoinen ta-
voitteiden kanssa.

Tarkastuslautakunta
huomioi, etta maara-
rahaa ei ole kaytetty
kokonaisuudessaan.

Pitkan aikavalin
aluekehityksen
suunnan maa-
rittely

Toteutetaan ak-
tiilvista maanhan-
kintaa tulevai-
suuden asunto-
ja yritysalueiden
toteutukseen.
Toimintatapojen
muuttaminen
(ennakoiva kaa-
voitus versus ra-
kentaminen).

Valtuustokauden
tavoite: Maan-
hankinta kehityk-
sen tueksi, 25
ha/vuosi

Maararaha vuo-
delle 2025

Tavoite (mittari)
2025: Maanhan-
kinnan edistymi-
nen

Lahtotilanneku-
vaus: Strategisilla
alueilla kunnan
kehittymista var-
ten tarvittavien
maa-alueiden
hankinta ei etene
riittdvan laajoina
kokonaisuuksina
vapaaehtoisilla
kaupoilla. Kaavoi-
tus ja infraraken-
taminen on pro-
sessina pitkakes-
toista.

Toimenpiteet
2025: Maanhan-
kinnassa otetaan

Tavoitteen toteutuminen:
Tarkastelujaksolla maan-
hankinta on edennyt osta-
malla Salpakankaan etela-
puolelta noin 10 hehtaaria,
Nostavalta Nostavantien
varteen sijoittuvalta asema-
kaavakohteisiin rajoittuvalta
alueelta noin 22 hehtaaria
ja tavoiteltavan henkildlii-
kenneasemapaikan lahei-
syydesta noin 11 hehtaaria.
Vuonna 2025 ostettiin yh-
teensa noin 43 hehtaaria.

Maararahan toteutumi-
nen:

Toteuma 31.12.2025:

0 euroa.

Tarkastuslauta kysyy,
miksi valtuustokau-

den tavoite poikkeaa
talousarvion luvusta?

Tarkastuslautakunta
kiinnittda huomiota,

etta hehtaaritavoite

on ylittynyt, jos tosi-
asiallinen tavoite on
25 ha/vuosi.

Tarkastuslautakunta
on tyytyvainen, etta
tavoitteeseen on
paasty vapaaehtoi-
silla kaupoailla.

Kuinka paljon maan-
hankintaan on kay-
tetty rahaa?




20

tarvittaessa kayt-
todn kaikki maa-
poliittisen ohjel-
man mukaiset
hankintatavat.
Kaavoitusohjel-
man toteutumi-
nen.

Omistaja: llkka
Korhonen, kaavoi-
tus- ja maankayt-
topaallikkd

Laadukkaan
asumisen tar-
jonnan moni-
puolistamien

Keskustan kehit-
taminen asumi-
sen ja palvelujen
lisaamiseksi.

Valtuustokauden
tavoite: Keskus-
takorttelin toteu-
tus alkaa viimeis-
taan 2026.

Maararaha vuo-
delle 2025:

150 000,00 eu-
roa

Tavoite (mittari)
2025: Vanhan vi-
raston purkami-
nen ja keskuskort-
teleiden toteutuk-
sen uudelleenarvi-
ointi.

Lahtétilanneku-
vaus: Kehittamis-
vaihe sopimus-
kumppanin
kanssa valmistu-
nut, paatdés suun-
nittelu- ja kaavoi-
tusvaiheeseen
siirtymisesta
tehty.

Toimenpiteet
2025: Keskusta-
korttelin kehittami-
sen uudelleenarvi-
ointi laadittu ja ka-
sitelty valtuus-
tossa.

Omistaja: Heli
Randell, elinvoi-
majohtaja, elinvoi-
manpalvelualue

Tavoitteen toteutuminen:
Keskuskorttelien kehittami-
sen uudelleen arviointi to-
teutettu. Hollola-talon han-
ketta jatkettu kunnan
omana toteutuksena oh-
jausryhman linjausten mu-
kaisesti. Vanhan viraston
purku-urakka valmistunut.

Hollola-talon hankesuunni-
telma valmistunut ja hyvak-
sytty valtuustossa. Hollola-
talon urakka kilpailutuksen
valmistelu kaynnissa.

Maararahan toteutumi-
nen:

Toteuma 31.12.2025:
34 681,40 euroa.

Miten laadukas asu-
minen on maaritelty
tavoitetta asetetta-
essa?

Miten laadukkaan
asumisen tarjonta on
monipuolistunut?

Miksi maararahasta
on kaytetty vain vii-
dennes?

Laadukkaan
asumisen tar-
jonnan moni-
puolistaminen

Valtuustokauden
tavoite: Luodaan
mahdollisuuksia
uudisrakentami-
selle huomioi-
malla kysynta.
HAT:n vuokra
asuntotuotanto-
maaran linjaus.
Yksityisten rat-

Tavoite (mittari)
2025: Kaavoitus-
ohjelman toteutu-
minen.

Lahtotilanneku-
vaus: Ok-tonttien
tarjontaa moni-
puolistettu laadul-
lisesti ja sijainnilli-
sesti. Kaavoitus-
tyén uudiskoh-
teilla lisatty moni-
puolista kaavoi-
tustarjontaa.
Vuokra-asuntojen

Tavoitteen toteutuminen:
Salpakankaan Hirvimaen
etelapuolelta ostettu noin
10 hehtaarin ja Nostavalta
noin 33 hehtaarin alue tule-
via kaavoitustarpeita var-
ten. Salpakankaan alue
mahdollistaa kaavoittaa li-
saa pientalotontteja kaavoi-
tusohjelma 2026 mukai-
sella aikataululla ja Nosta-
van alue Kyyhkylan kaava-
hankkeiden jalkeen tulevien
kaavoitusohjelmien linjaus-
ten mukaisesti. Perhosleh-
don ja Hirvimaen alueen

Miten vuokra-asunto-
jen maara/laatu on
huomioitu tavoitteen
toteutumisessa?

Miten ok-tonttien tar-
jonta on monipuolistu-
nut laadullisesti ja si-
jainnillisesti?
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kaisujen mahdol-
listaminen: Huo-
neistojen valmis-
tumis-
maara/vuosi kas-
vaa nykyisesta,
50 huoneistoa /v
-> 70 huoneis-
toalv

Maararaha vuo-
delle 2025:
0 euroa.

maara/laatu ei
vastaa kysyntaa.

Toimenpiteet
2025: Kaavoitus-
ohjelman mukai-
sesti jatketaan
monipuolisten
omakoti- ja rivita-
lotonttien kaavoit-
tamista uusille
suunnille Vesikan-
saan ja Nosta-
vaan (maanhan-
kinnan toteutumi-
nen). Nain vasta-
taan tarjontaan
laadullisesti ja si-
jainnillisesti.

Omistaja: Heli
Randell, elinvoi-
majohtaja, llkka
Korhonen, kaavoi-
tus- ja maankayt-
topaallikkd, Hollo-
lan asuintalot Oy

vapaat rivitalotalotontit
seka valtuuston hyvaksyma
Vahaselanojan pientaloalu-
een asemakaava mahdol-
listaa monipuolisesti rivita-
lotonttirakentamisen, tarvit-
taessa myds vuokra-asun-
totuotantoon.

Maararahan toteutumi-
nen:

Toteuma 31.12.2025:

0 euroa.

Yritys- ja tyolli-
syyspalvelut
palvelevat yri-
tysten menes-
tysta ja sijoittu-
mista alueelle.

Valtuustokauden
tavoite: Vasta-
taan Hollolan yri-
tysten tyovoima-
tarpeisiin

Maararaha vuo-
delle 2025:
0 euroa

Tavoite (mittari)
2025: Tyodllisyys-
ja elinkeinopalve-
luissa otettu kayt-
td6n yhteinen toi-
mintamalli tydlli-
syyden edista-
miseksi. Kunta te-
kee tiivista yhteis-
tyota Paijat-Ha-
meen tyollisyys-
alueen seka mui-
den olennaisten
tahojen kanssa.

Lahtétilanneku-
vaus: Kuntakokei-
lun kautta tavoite-
taan nyt noin 70
% Hollolan tyotto-
mista tyonhaki-
joista. Yrityspalve-
lut (tydvoiman tar-
jonta) ei viela ak-
tiivisesti tarjolla
tyonantaijille.

Toimenpiteet
2025: Tydllisyys-
alueen rakentami-
nen jatkuu. Luo-
daan yhteinen

Tavoitteen toteutuminen:
1. Tydllisyys- ja kotoutumis-
palveluissa valmistui val-
mennuspalvelumalli tydlli-
syysalueen yhteistyén poh-
jaksi. Malli otettiin kayttddn
helmikuussa ja sitd muo-
kattiin lokakuussa. Valmen-
nuspalvelu toimi asiakasoh-
jauskanavana tyollisyysalu-
eelta kunnan tarjoamiin
tyollisyytta edistaviin palve-
luihin hollolalaisille tydnha-
kijoille. Valmennuspalve-
luita ja tukea tarjottiin vuo-
den aikana noin 400 asiak-
kaalle.

2. Tydllisyyden Hollola-li-
s&a myodnnettiin viidelle tyo-
hakijalle. Toimintamalli elin-
voimayhteistydhdn seka
rekrytointipalveluiden tar-
joaminen yrityksille on saa-
nut hyvan vastaanoton alu-
een yrityksissa, joihin teh-
tiin vuoden aikana noin 20
yritysvierailua.

Maararahan toteutumi-
nen:
Toteuma 31.12.2025:

Tavoite on toteutunut.
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palvelumalli tydn-
antajille tarjotta-
viin lakisaateisiin
yritys- ja tybnanta-
japalveluihin. Ta-
han yhdistetaan
kunnan omaa
elinvoimaa ja tyol-
lisyytta edistava
tyd, jossa paata-
voite on edistaa
tyollisyyttd mm.
muotoillen ratkai-
suja kohti ty6ta ja
tyéelaman tarpei-
siin vastaten.

Omistaja: Tyolli-
syyspaallikkd

0 euroa.

Yritys- ja tyolli-
syyspalvelut
palvelevat yri-
tysten menes-
tysta ja sijoittu-
mista alueelle.

Valtuustokauden
tavoite: Hollolan
kilpailukyvyn ja
tonttimyynnin
vauhdittaminen:
Konkreettiset tar-
joukset /neuvot-
telut, maaran
kasvu + 10 % /
vuosi. Toteutu-
neet kaupat /
vuokraukset,
maaran kasvu >
1 kpl.

Maararaha vuo-
delle 2025:
0 euroa

Tavoite (mittari)
2025: Vetovoimai-
set yritysalueet -
toimenpidesuunni-
telman toteuttami-
nen ohjelman mu-
kaan.

Lahtotilanneku-
vaus: Kysynnan ja
tarjonnan haas-
teet, seka kilpailu-
kykya heikentavat
tekijat tunnistettu.
Vetovoimaiset Yri-
tysalueet - toi-
menpidesuunni-
telma hyvaksytty
2023 ja paivitetty
2024

Toimenpiteet
2025: Toteutetaan
2023 hyvaksytyn
ja 2024 paivitetyn
Vetovoimaiset Yri-
tysalueet -toimen-
pidesuunnitelmaa
siihen sisaltyvien
toimenpiteiden ja
aikataulun mukai-
sesti. Panoste-
taan erityisesti ra-
kennusliikkeiden
ja kiinteistosijoitta-
jien houkutteluun
ja yhteydenpitoon.
Tahan tyéhon va-
rataan maara-
raha.

Tavoitteen toteutuminen:

Tammi-joulukuun aikana
varattu kolme yritystonttia,
myyty neljd ja vuokrattu
yksi. Neuvotteluita potenti-
aalisten sijoittujien kanssa
on kayty ja jatkuvaa tyota
uusien potentiaalisten sijoit-
tujien I0ytymiseksi tehdaan.
Vuoden aikana kokeiltiin
kahta erilaista liidihakua tu-
kemana sijoittujien etsintaa,
mutta satunnainen haku to-
dettiin melko tehottomaksi.
Vuodella 2026 suunniteltiin
kohdennetumman liidilistan
ostoa, hakusanamarkki-
nointia ja tonttien myynti-il-
moituksia.

Maararahan toteutumi-
nen:

Toteuma 31.12.2025:

0 euroa.

Tavoite on toteutunut.

Kuinka paljon maara-
rahaa on tarkoitus va-
rata?
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Omistaja: Tiia Irri,
elinkeinopaallikkd

Yritys- ja tyolli-
syyspalvelut
palvelevat yri-
tysten menes-
tysta ja sijoittu-
mista alueelle.

Valtuustokauden
tavoite: Elinkei-
nopalveluiden,
Ladecin, Lahti
Regionin ja yrit-
tajajarjeston yh-
teisty6 on vakiin-
tunut ja tunnis-
tettu osa elinkei-
nopalveluita:
Kuntakokonai-
suudelle positiivi-
nen kehitys: ak-
tiivisten yritysten
maara, tyopaik-
kojen maara, uu-
det ja lopettaneet
yritykset.

Maararaha vuo-
delle 2025:
0 euroa

Tavoite (mittari)
2025: Todettu ta-
man olevan osa
jatkuvaa rutiini-
tyota.

Lahtotilanneku-
vaus: Ladecin pal-
veluiden rooli
osana Hollolan
elinkeinopalveluja
ei ole asiakkaiden
keskuudessa riit-
tavan tunnettua.
Kaikessa sidos-
ryhmayhteis-
tybssa ei ole va-
kiintuneita toimin-
tamalleja. Pienilta
matkailuyrityksilta
puuttuu tukiver-
kosto. Yrityshaas-
tatteluilla selvitetty
yritysten tarpeet
palveluille ja yh-
teistyolle.

Toimenpiteet
2025: Erillista toi-
menpidesuunnitel-
maa ei tarvita, osa
jatkuvaa tyota.

Omistaja: Tiia Irri,
elinkeinopaallikkd

Tavoitteen toteutuminen:
Yhteisty6é Ladecin kanssa
ja tiedon valittdminen Lade-
cin palveluista on jatkuvaa.
Toimintamalleja ja rapor-
tointia on hiottu yhteis-
tydssa Ladecin kanssa.

Maararahan toteutumi-
nen:

Toteuma 31.12.2025:

0 euroa.

Lautakunta nakee
vuoden 2025 tavoit-
teen onnistuneena,
silla siind on todettu,
etta valtuustokaudelle
asetettu tavoite on
jatkuvaa rutiinity6ta.
Tosin, mittari ei mittaa
kuntakokonaisuuden
positiivisuuden kehi-
tyssuuntaa.

Ennaltaehkaise-
van toiminta-
mallin vahvistu-
minen

Tuen tarpeen
monimuotoisuu-
den kartoitus,
jonka pohjalta
toimenpidesuun-
nitelma ja toimin-
nallistaminen.

Valtuustokauden
tavoite:

1. Tydurien mo-
nimuotoisuuden
kartoitus suori-
tettu

Tavoite (mittari)
2025: Tydurien
monimuotoisuu-
den tuen toimen-
pideohjelma laa-
dittu ja toimenpi-
teet kdynnistetty.

Lahtotilanneku-
vaus: Vuonna
2022-2023 suori-
tettu esivalmiste-
lua ja selvitys-
tyota.

Toimenpiteet
2025: Tydurien tu-
kemisen nakokul-
mien maarittely
monimuotoisen
tuen ohjelmaan ja

Tavoitteen toteutuminen:
Monimuotoisen tuen oh-
jelma ja tydntekijan pereh-
dytysmalli laadittu. Toimin-
nallistaminen kdynnissa: to-
teutettu esihenkilévalmen-
nus (2024-2025), kayn-
nissa Nuori tyontekija, voi
hyvin! -hanke (2025-2026).

Maararahan toteutumi-
nen:

Toteuma 31.12.2025 tulot
20 000, menot 40 898,93
euroa.

Tavoite on toteutunut.
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2. monimuotoi-
sen tuen ohjel-
man laadinta
suoritettu

3. toiminnallista-
minen kaynnissa

Maararaha vuo-
delle 2025:
60 000 euroa

toimenpiteita
kaynnistaminen ja
seuranta

Omistaja: Armi
Marttila, henkilos-
topaallikkod

Kuntalaisten ja
tyontekijoiden
terveyden ja hy-
vinvoinnin li-
saantyminen
kaikissa ikaryh-
missa.

Rakennamme
hyvinvoinnin mo-
ninaisten tavoit-
teiden ja hank-
keiden viida-
kosta, yksinker-
taistetun ja suju-
voitetun tavoite-
kehikon.

Valtuustokauden
tavoite: Kirkas
hyvinvointisuun-
nitelma malli val-
mis.

Maararaha vuo-
delle 2025:
45 000 euroa

Tavoite (mittari)

2025: Toteutuneet

tyopajat.

Lahtotilanneku-
vaus: Maakunnal-
liset — ja kunnan

omat suunnitelmat

on hyvaksytty val-
tuustossa 2021.

Toimenpiteet
2025: Hyvaksytty-
jen suunnitelmien
aineistojen kautta
toteutetaan kaksi
teemakonhtaista
tyépajaa.

Omistaja: Kim
Strémmer, sivis-
tys- ja hyvinvointi-
johtaja

Tavoitteen toteutuminen:

Hyvaksyttyjen suunnitel-
mien aineistojen kautta on
toteutettu kaksi teemakoh-
taista tyOpajaa.

Maararahan toteutumi-
nen:

Toteuma 31.12.2025:
68 111,42 euroa.

Lautakunta toteaa,
etta taman kohdan
kielellinen asu on se-
kava ja vaikea ym-
martaa.

Kenelle teemakohtai-
set tydpajat on koh-
distettu ja mita ne
ovat sisaltaneet?

Miksi maararaha on
ylittynyt?

Kuntalaisten ja
tyéntekijéiden
terveyden ja hy-
vinvoinnin li-
sdantyminen
kaikissa ikaryh-
missa.

Ennakoiva hyvin-
vointi

Valtuustokauden
tavoite: Toteute-
taan enna-
koivaan hyvin-
vointiin tahtaava
hanke, joka si-
saltaa niin liikku-
misen, ruuan,
mielen ja paih-

Tavoite (mittari)
2025: Paihteiden
vastainen suunni-
telma on valmiina.

Lahtétilanneku-
vaus: Ennakoivaa
hyvinvointityd on
osa tehtavaa hy-
vinvoinnin edista-
misty6ta hyvin-
vointipalveluissa.

Ohjelmassa valitut

teemat ovat lii-
kunta, ruoka, mieli
ja paihteet. Teh-
daan suunnitelma
jokaiselle kohde-
ryhmalle.

Tavoitteen toteutuminen:

Kiusaamisen vastaisen
suunnitelman jalkautta-
mista on jatkettu. Some-
turva-ohjelma on liitetty
osaksi kiusaamisen vas-
taista tyota. Paihdetyon
suunnitelman valmistelua
jatketaan vuonna 2026.

Maararahan toteutumi-
nen:

Toteuma 31.12.2025:
65 415,63 euroa.

Miksi maararaha on
ylittynyt?

Minka takia paihde-
tydn suunnitelma ei
ole valmis?
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teet. Painopis-
teet etenevat pa-
loittain. Sovellus
eri kohderyh-
mille: Teemoista
on suunnitelmat
kohderyhmittain.

Maararaha vuo-
delle 2025:
45 000 euroa

Toimenpiteet
2025: Kiusaami-
sen vastaisen
suunnitelman jal-
kauttaminen. So-
meturva-ohjelma
osaksi kiusaami-
sen vastaista
ty6ta. Paihdetyon
suunnitelma val-
miiksi.

Omistaja: Kim
Strémmer, sivis-
tys- ja hyvinvointi-
johtaja

Kuntalaisten ja
tyéntekijoéiden
terveyden ja hy-
vinvoinnin li-
sdantyminen
kaikissa ikaryh-
missa.

Perhekeskustyén
kehittamisen jat-
kaminen

Valtuustokauden
tavoite:

1. Manuaali yh-
teistydmallista,
kaytossa

2. Virtuaalinen
kohtaamis-
paikka, jossa oh-
jeet ja manuaali
saatavilla ja kay-
t0ssa.

3. Kaytantdjen ja
toimintatapojen
juurruttaminen,
kaytossa.

Maararaha vuo-
delle 2025:
45 000 euroa

Tavoite (mittari)
2025:

1. Perhekeskus-
manuaalia hyo-
dynnetéan palve-
luohjauksen ja
verkostomaisen
tyéskentelyn vali-
neena kaikissa
toimintayksi-
koissa.

2. Vahvistetaan ja
laajennetaan koh-
taamispaikkatoi-
mintaa; kohtaa-
mispaikkatoiminta
mahdollistaa osal-
lisuuden, vertai-
suuden ja yhtei-
sollisyyden koke-
muksen kaikissa
ikadryhmissa
osana perhekes-
kuksen palvelu-
verkostoa. Huo-
lehditaan tarvitta-
vasta tilasuunnit-
telusta, siihen liit-
tyvasta kokonai-
suuden johtami-
sesta, koordinaa-
tiosta, palveluiden
ja toimintojen yh-
teensovittami-
sesta seka osaa-
misesta.

3. Omaperhe fi
(sadhkoinen perhe-
keskus) hyétypo-
tentiaalin hyddyn-
taminen kuntalais-
ten terveyden ja

Tavoitteen toteutuminen:
Perhekeskuskehittamisen
keskidssa on ollut uuden
toimintasuunnitelman laati-
minen LAPE-
kehittdmisryhmalle.
Suunnitelmassa maaritel-
I3an kehittamisen painopis-
teet, tavoitteet ja konkreetti-
set toimenpiteet vuosille
2025-2026. Toimintasuun-
nitelma huomioi perhekes-
kusmanuaalin, palvelukar-
tan ja sahkodisen perhekes-
kuksen jalkauttamisen,
kohtaamispaikkatoiminnan
seka perhekeskuskehitta-
miseen liittyvat seikat.

Maararahan toteutumi-
nen:

Toteuma 31.12.2025:
27 302,24 euroa.

Tarkastuslautakun-
nan nakemyksen mu-
kaan tavoitteen toteu-
tuminen olisi selkeinta
esittaa viitaten tavoit-
teen numerointiin.

Tarkastuslautakun-
nalle jaa epaselvaksi,
missa maarin tavoite
on toteutunut.
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hyvinvoinnin edis-
tamisessa (ennal-
taehkaiseva, var-
hainen tuki).

4. Selkiytetdan
perhekeskuksen
tehtavia kuntalais-
ten hyvinvoinnin
edistamiseksi ja
varmistamiseksi.
Vahvistetaan ym-
marrysta siita, etta
perhekeskuskehit-
tdminen on kaik-
kien yhteista
ty6ta; lasten,
nuorten, vanhem-
pien, ammattilais-
ten, johtajien ja
paattajien kump-
panuutta.

Lahtétilanneku-
vaus: Tehty val-
mistelutydta ja
luotu palvelu-
kartta.

Toimenpiteet
2025: Perhekes-
kusmanuaalin,
palvelukartan ja
Omaperhe.fi-pal-
velun jalkauttami-
nen. Kohtaamis-
paikkatoiminnan
kehittdminen ja
laajentaminen;
tarkastellaan eri-
laisia tilasuunnit-
telun vaihtoehtoja
fyysisen perhe-
keskuksen toteut-
tamiseksi.

Omistaja: Kim
Strémmer, sivis-
tys- ja hyvinvointi-
johtaja

Kuntalaisten ja
tyontekijoiden
terveyden ja hy-
vinvoinnin li-
sdantyminen
kaikissa ikaryh-
missa.

Hirveen harras-
tava

Tavoite (mittari)
2025: Kouluikai-
sille jarjestetyt
harrastetunnit vii-
kossa, tavoite on
60 h/vko. CityS-
potting-palvelu
kaytossa 2 000
henkilolla.

Tavoitteen toteutuminen:
Haettua Harrastamisen
Suomen mallin hankeavus-
tusta on myonnetty. CityS-
potting on kaytdssa.
Koulu-PT toiminnan jatko
lukuvuodelle 2025-2026.
Koulukerhotoimintaan on
saatu rahoituspaatos.
Senioriretkia jarjestetty elo-
kuun loppuun mennessa

Onko kouluikaisille
jarjestettyjen harras-
tetuntien tuntitavoite-
maara toteutunut?

Onko CitySpotting-
palvelun kayttaja-
maara tavoite toteutu-
nut?
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Valtuustokauden
tavoite: Kuntata-
laisten harrastus-
mahdollisuudet
lisdantyvat. Mit-
tari: kpl. Harras-
tuneisuuden vah-
vistus nakyy hy-
vinvoinnin mitta-
reissa. Mittari:
muutos-%.

Maararaha vuo-
delle 2025:
60 000 euroa

Lahtotilanneku-
vaus: Opetus- ja
kulttuuriministerio
on myontanyt
kunnille erityis-
avustusta luku-
vuosille 2021—-
2024. Tavoitteena
juurruttaa Harras-
tamisen Suomen
malli pysyvaksi
toimintamalliksi
kunnissa. Kun-
nassa harrastu-
neisuutta tuetaan
maksuttomilla ti-
loilla ja avustuk-
silla kaikissa koh-
deryhmissa.

Toimenpiteet
2025:
Harrastamisen
Suomen mallin,
seka muiden ika-
ryhmien harras-
tustoiminnan ke-
hittdminen yhteis-
tydssa eri toimijoi-
den kanssa. Ci-
tyspotting-ohjel-
man kayttédnotto.

Omistaja: Kim
Strommer, sivis-
tys- ja hyvinvointi-
johtaja

kaksi. Lisaksi kotikulmilla-
toiminta kaynnistetty
huhtikuussa. Harrastustoi-
minnan kehittamista on to-
teutettu kaikille ikaryhmille.

Maararahan toteutumi-
nen:

Toteuma 31.12.2025:

41 529,06 euroa.

Onko koulu-PT saata-
villa kaikissa kou-
luissa?

Kasvamme kes-
tavan kehityk-
sen kuntana.
Vahvistamme
ympaéristoa ja
luontoa moni-
puolisesti seka
arvostamme
luontoa hyvin-
voinnin lah-
teena.

Laaditaan
"Monta luontoa —
monta mahdolli-
suutta”-aiheesta
kehittamissuun-
nitelma, joka si-
saltaa luonnon
virkistyskayton
kehittamistarpeet
luontoon liittyvan

Tavoite (mittari)
2025: Monta luon-
toa, monta mah-
dollisuutta —kehit-
tamissuunnitel-
massa 2025 vuo-
delle ajoitetut toi-
menpiteet toteu-
tettu suunnitelman
mukaisesti.

Lahtotilanneku-
vaus: Luonnon ja
ymparistdn hyo-
dyntadminen mat-
kailutoiminnassa
on kunnassa va-
haista. Luonnon
virkistyskayton ke-
hittamiseksi ei ole
aiemmin ollut
suunnitelmallista

Tavoitteen toteutuminen:
Tyd valmistui padosin
12/25. Asennustyd maas-
toon ja kohteen lanseeraus
toteutetaan kevaalla 2026.

Maararahan toteutumi-
nen:

Toteuma 31.12.2025:

1 850,38 euroa.

Tavoite on lahes to-
teutunut.

Kaytetaanko loppu-
osa maararahasta
asennustydhon ja
kohteen lanseerauk-
seen?

Tarkastuslautakunta
kysyy, miten moni-
puolista ymparistda
on hyddynnetty mat-
kailutoiminnassa?
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elinkeinotoimin-
nan nakokul-
masta.

Valtuustokauden
tavoite: Laadittu
kehittamisoh-
jelma, joka ko-
koaa yhteen ke-
hittamistarpeet,
eri asioiden edis-
tamisen priori-
soinnin, toimen-
piteiden aikatau-
lutuksen ja resur-
soinnin

Maararaha vuo-
delle 2025:
19 000 euroa.

ja kokonaisval-
taista koordinoin-
tia. Luonnon vir-
kistyskayton kehit-
tamissuunnitelma
laadittu ja hyvak-
sytty 2023.

Toimenpiteet
2025: Toteutetaan
toimenpiteita
suunnitelman mu-
kaisesti, joista
strategisen hank-
keen kustannuk-
sena Soiva metsa
- luontokohteen
toteuttaminen,
asemakaava-alu-
eiden luonnonhoi-
totoiden kartoitta-
minen ja toimien
toteuttaminen
seka luontoesit-
teen toteutus.

Omistaja: Anna-
riina Keto, projek-
tiasiantuntija

Kasvamme kes-
tavan kehityk-
sen kuntana.
Vahvistamme
ymparistoa ja
luontoa moni-
puolisesti seka
arvostamme
luontoa hyvin-
voinnin lah-
teena.

Valtuustokauden
tavoite: Kestavan
elinvoiman Hol-
lola. MAL-
sopimuksen toi-
menpiteiden
suunnittelu ja
priorisointi kau-
delle 2025-2029.
HINKU paastota-
voitetta toteutta-
vien toimenpitei-
den priorisointi
resurssien koh-
dentamiseksi oi-
kein:

1) 2025-2029
MAL sopimus
hyvaksytty

Tavoite (mittari)
2025: Paatos
MAL-
sopimuskaudesta
2024-2027 tehty.
liImastosuunnitel-
man toteuttami-
nen ja seuraami-
nen, seka asuk-
kaiden osallista-
minen.

Lahtétilanneku-
vaus: Hollola on
mukana Lahden
kaupunkiseudun
MAL-
sopimuksessa.
Valtuusto on paat-
tanyt, etta
olemme HINKU-
kunta. Kunnan il-
masto-ohjelma on
hyvaksytty. Kierto-
talouden toimintaa
on Hollolassa ha-
jautetusti eri pai-
koissa.

Toimenpiteet
2025: MAL-

Tavoitteen toteutuminen:
MAL-sopimus kaudelle
2024-2027 on allekirjoitettu
10.12.2024. Alkuvuoden ai-
kana on neuvoteltu KUHA-
hankkeiden toteutusaika-
tauluista sopimuskaudella.
Hollolan osalta toteutetaan
2026-2027 kaksi kohdetta;
maantie 2956 Rantatie Py-
haniemi-Messila jalankulku-
ja pyoratie ja valtatie 24
Kalliolan liittymaan liittyva
Oivantien jalankulku- ja
pydratie. Ensimmainen
hanke kilpailutetaan alku-
vuonna 2026, jalkimmai-
seen on urakoitsija valittu.
liImastosuunnitelman seu-
raamista on kehitetty vuo-
den 2025 aikana, uutta
mallia toteutettiin syksylla
2025, jolloin kirjataan kulu-
van vuoden toteutumiset
yhteiseen Vaikuttavimmat
ilmastotoimet-seurantatie-
dostoon. Tiedot keratdan
vuosittain ja kdydaan lapi
kunnan ilmastotyéryhman
toimesta.

Miten asukkaita on
osallistettu ja onko ta-
voitteeseen paasty?

Mita kohteita MAL-
sopimuksella on to-
teutettu? Kuinka pal-
jon maararahaa sii-
hen oli varattu ja
kuinka paljon kay-
tetty?
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2) 2007-> 2025

CO2 paastot va-
henevat 50 pro-
senttia

Maararaha vuo-
delle 2025:
1 000 euroa.

sopimuksen
20242027 toteu-
tus. llmastosuun-
nitelman asukkai-
den osallistami-
nen tiedottamisen,
tilaisuuksien ja
suunnitteluko-
kouksien kautta.

Omistaja: Heli
Randell, elinvoi-
majohtaja, elinvoi-
manpalvelualue,
MAL-sopimus,
Annariina Keto,
projektiasiantun-
tija, ilmastosuun-
nitelma

Maararahan toteutumi-
nen:

Toteuma 31.12.2025:

0 euroa.

Kasvamme kes-
tavan kehityk-
sen kuntana.
Vahvistamme
ymparistoa ja
luontoa moni-
puolisesti seka
arvostamme
luontoa hyvin-
voinnin lah-
teena.

Monta luontoa-
opintokokonai-
suus

Valtuustokauden
tavoite: Monta
luontoa -opinto-
kokonaisuus sy-
venee ja jatkuu
varhaiskasvatuk-
sesta perusope-
tukseen ja laaje-
nee muihin ik&-
ryhmiin. Luonto-
passi/luonto-
opas: Monta
luontoa -suunni-
telma ja -opas
valmis 100 %.

Maararaha vuo-
delle 2025:
0 euroa.

Tavoite (mittari)
2025: Varhaiskas-
vatuksen- ja pe-
rusopetuksen
opintokokonai-
suus kaytossa
kaikissa yksi-
koissa.

Lahtétilanneku-
vaus: Varhaiskas-
vatuksessa ja pe-
rusopetuksessa
toteutettava ym-
paristbkasvatus
vahvistaa lasten
luontosuhdetta ja
vastuullista toimi-
mista ymparis-
tossa seka ohjaa
heita kohti kesta-
vaa elamantapaa.
Ymparistdkasva-
tus sisaltaa kolme
ulottuvuutta: oppi-
minen ymparis-
téssa, oppiminen
ymparistosta seka
toimiminen ympa-
ristdn puolesta.

Toimenpiteet
2025: Varhaiskas-
vatuksen- ja pe-
rusopetuksen
opintokokonaisuu-
den jalkauttami-
nen. Perusopetuk-
sen opintokoko-

Tavoitteen toteutuminen:
Varhaiskasvatuksen opinto-
kokonaisuuden jalkauttami-
nen. Perusopetuksen opin-
tokokonaisuuden viimeis-
tely. Yhteistydsopimusten
kartoittaminen on tehty.

Maararahan toteutumi-
nen:

Toteuma 31.12.2025:

0 euroa.

Onko tavoitteeseen
paasty vai ei?
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naisuuden vii-
meistely ja yhteis-
tydsopimusten
kartoittaminen.

Omistaja: Kim
Strémmer, sivis-
tys- ja hyvinvointi-
johtaja

Arvioinnin yhteenveto strategisen vision "Hirveen haluttu” tavoitteiden toteutu-
misesta

e Tarkastuslautakunta toivoo, etta jatkossa kiinnitettaisiin huomiota tavoitteiden to-
teutumisen raportoinnin selkeyteen ja kirjoitusasun sujuvuuteen. Sisallon tulisi
avautua lukijalle selkeasti.

4.2 Arvio konsernipalveluiden tavoitteiden toteutumisesta

Konsernipalveluiden palvelualue sisaltaa seuraavat vastuualueet: hallintopalvelut, ta-
louspalvelut, kehittamis- ja viestintapalvelut, henkildstopalvelut ja tietohallintopalvelut.
Menoihin sisaltyvat myos valtuuston, tarkastuslautakunnan ja keskusvaalilautakunnan
alainen toiminta seka maaseutupalvelut. Palvelualuetta johtaa hallinto- ja talousjohtaja.
Konsernipalveluiden palvelualueen tehtavana on tarjota keskitetysti talouspalveluiden,
kehittamispalveluiden, henkildstopalveluiden, tietohallintopalveluiden seka hallinto- ja
viestintapalveluiden tukipalveluja palvelualueiden johtamisen tueksi muille palvelualu-
eille. Lisaksi konsernipalveluiden palvelualueen tehtaviin kuuluu tukea, ohjata, koordi-
noida ja seurata kunnan taloutta, hallintoa, henkilostdpalveluita ja tietohallintoa keskite-
tysti.

Konsernipalveluiden palvelualue huolehtii tietyista koko kuntaa koskevista asiantuntija-
tehtavista kuten vaalit, luottamushenkilohallinto, kunnan talous, konserniohjaus, tyonan-
tajatehtavat, tietohallinnon kokonaisuus, laadunhallinta ja kehittdminen seka markki-
nointi.

4.2.1 Taloudellisen tavoitteen toteutuminen

Konsernipalvelujen sitovana tasona olleen toimintakatteen alijadma oli 81 591 euroa ta-
lousarviota pienempi, joten konsernipalvelujen sitova taloudellinen tavoite toteutui.

Konsernipalvelujen tulojen ja menojen toteutuminen vs. talousarvio 2025

(

VOIMASSA
ALKUP.TA |MUUTOKSET | OLEVA TILINPAATOS ,
TP2024 |50 K v DLovs.  |a09s TOT-% | POIKKEAMA €
ARVIO 2025

Bg\f'r'('\)'?' 3426706| 3917 300 550000| 4467 300 4572193| 102 % 104 893
TOIMINTA- 6336980| -7 107 300 573400| -7 680 700 7704002| 100 % -23 302
TOIMINTA- 22910274 |  -3190 000 223400| -3213400| -3131809| 98 % (81591
 KATE 1
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4.2.2 Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tarkastuslautakunnan arvion mukaan konsernipalvelujen toiminnalliset tavoitteet toteu-
tuivat seuraavasti:

Raportointi tilinpaatoksessa 2025 Tarkastuslautakunnan arvio
Talousarvioon si- | 400y fa toi- o .
saltyva ta- menbiteet Toteuma Arviointi ja suositus e
voite/toimenpide P
Tasapainoinen Omaisuusla- Korjausvelkaselvitykset esi- Tarkastuslautakunta
talous jeittain las- tetty valtuustoseminaarissa katsoo, ettei to-

kettu korjaus- | syyskuussa 2025 teumasta kay selvasti
Korjausvelan las- | velka osana ilmi onko omaisuusla-
kenta talousarviokir- jeittain laskettu kor-

omaisuuslajeittain | jaa. jausvelka osana ta-

Vastuutaho: lousarviokirjaa.

Maarit Kui-
vala-Ruiz, ta-
louspaallikkd

Strategian toteu- | Tiedotus-, Kunnan n&kyvyys kasvanut Tavoite on toteutunut.
tumisen tukemi- | viestinta- ja merkittavasti. Valtakunnalli-
nen moni- markkinointi- nen muuttohalukkuustutki-
kanavaisella ak- | suunnitelman | mus syksylla 2025 vahvisti
tiivisella viestin- | vuoden 2025 | kasitystdmme Hollolan kiin-

nélla ja markki- toimenpiteet nostavuuden kasvusta.
noinnilla seka toteutettu.
mediatyolla.
Vastuutaho:
Kunnan tunnetta- | Turkka Ranta-
vuuden edistdmi- | nen, hallinto-
nen ja talousjoh-
taja
Esimerkillisen Palaute ja Sisainen jarjestelma luotu, Tarkastuslautakunta
osallistavat toi- ideajarjestel- kuntalaisten jarjestelmaa ei viittaa aiempiin arvi-
mintamallit aktii- | mauudistus ideoinnin osalta saatu toteu- ointihuomioihin lu-
visessa kay- kuntalaisten tetukseen saakka. Palaute vussa 4.1.2.
tossa. osalta toteu- jarjestelman kautta kuntaan
tettu. tuli 826 palautetta.

Palaute ja ideajar-
jestelman kehittd- | Vastuutaho:
minen Turkka Ranta-
nen, hallinto-
ja talousjoh-
taja

4.2.3 limasto- ja ymparistotavoitteiden toteutuminen

Tarkastuslautakunnan arvion mukaan konsernipalvelujen ilmasto- ja ymparistotavoitteet
toteutuivat seuraavasti:

Raportointi tilinpaatoksessa 2025 Tarkastuslautakunnan arvio
Tavoite/toimen- Mittari ja toi- C .

) . Toteuma Arviointi ja suositus
pide menpiteet




32

Hankinnoissa kes-
tavan kehityksen
edistaminen

Kunnan han-
kintaohjeisiin
kirjattujen kes-
tavan kehityk-
sen linjausten
huomioiminen
mm. tarjous-
pyynnoissa
seka hiilijalan-
jaljen pienen-
taminen han-
kinnoissa.

Katri Kattai-
nen, hallinto-
paallikké

Kriteerikirjastoon lisatty vas-
tuullisuuskriteereita. Yksittai-
sissa hankinnoissa on pyritty
soveltuvin osin huomioimaan
kestavan kehityksen linjauk-
set.

Onko kriteerikirjasto

kaikkien hankintoja te-
kevien viranhaltijoiden
aktiivisessa kaytossa?

Sahkoisten palve-
lualustojen
kehittdminen ja te-
hokas hyo6dynta-
minen

Virtuaaliko-
kous- ja oppi-
misalustojen
tehokas kayt-
taminen va-
hentaa liikkku-
misen tarvetta

Virtuaalikokoukset vaihtoeh-
tona lahipalavereille. Ulkois-
ten toimijoiden kanssa (esim.
Toimittajat) toteutetaan paa-
saantoisesti virtuaalisina ko-
kouksina. Tyodllisyysalueelle
viimeistellaan virtuaalikokous-
alustaa.

Tavoite on toteutunut.

keyttaminen.

vamallin ominaisuuksia

Vastuutaho:

Tapio Hirvo-

nen, tietohal-

lintopaallikkd
Kiertotalouden ja Elinkaarihallin- | Padosa hankinnoista toteute- | Tavoite on toteutunut.
laitteiden nassa tulee taan kierratys huomioiden,
elinkaaren maksi- | huomioida tyypillisesti puitesopimuksin.
moinnin huomioi- kierratykselli- | Laitteet, joita ei kierrateta
minen kilpailutuk- | nen ndko6- elinkaaren hallinnan toimen-
sissa kulma pitein, kierratetdan SEPA-

jatteena.

Tapio Hirvo-

nen, tietohal-

lintopaallikkd
Digitaalisen hiilija- | Tiedon- ja do- | Tiedonhallintamalli toteutettu | Miten digitaalinen hiili-
lanjaljen pienenta- | kumenttien suunnitellusti, dokumentaati- | jalanjalki on pienenty- .
minen hallinnan sel- | onhallinnassa lisatty Digitur- nyt?

4.2.4 Hollolan kunnan osuus ymparistoterveyden ja tyollisyysalueen kustannuk-

siin

Sitovana tavoitteena on toimintakatteelle asetettu maararaha, joka kuvaa Hollolan kun-
nan osuutta ymparistoterveyden ja tydllisyysalueen kustannuksista. Toimintakatteen ali-
jaama oli 258 937 euroa talousarviota pienempi, joten kustannuksia koskeva sitova ta-

loudellinen tavoite toteutui.
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Hollolan kunnan osuus ymparistoterveyden ja tyollisyysalueen kustannuksiin
Toimintakatteen toteutuminen vs. talousarvio 2025

VOIMASSA
ALKUP.TA |MUUTOKSET | OLEVA TILINPAATOS
TP2024  |HLK vy . v TOT-% | POIKKEAMA €
ARVIO 2025
g%'NTD -305341| -2 238 200 o| -2238200| -1979263| 88% ( 258@)
\/

4.2.5 Strategian toteuttaminen

Sitovana tavoitteena on toimintakatteelle asetettu maararaha. Toimintakatteen alijgama
oli 572 309 euroa talousarviota pienempi, joten kustannuksia koskeva sitova taloudelli-
nen tavoite toteutui. Tarkastuslautakunta kiinnittda huomiota siihen, etta toimintakat-
teelle asetetusta tavoitteesta toteutui noin 50 %, mika osoittaa, etta toteuma jai selvasti
talousarviossa asetetusta tasosta.

Strategian toteuttaminen
Toimintakatteen toteutuminen vs. talousarvio 2025

VOIMASSA
ALKUP.TA |MUUTOKSET |OLEVA TILINPAATOS | -,
TP2024 |5 v otovs. |00 TOT-% | POIKKEAMA €
J— ARVIO 2025
TO'M'NTD 21024 410(  -1145 800 0| -1145800 573 491 (50 % Qv 309
~KATE _ et

4.2.6 Tarkastustoimi
Taloudellisen tavoitteen toteutumisen arviointi
Sitovana tavoitteena on toimintakatteelle asetettu maararaha. Toimintakatteen alijgama

oli 11 459 euroa talousarviota suurempi, joten kustannuksia koskeva sitova taloudelli-
nen tavoite ei toteutunut.

Tarkastustoimi
Toimintakatteen toteutuminen vs. talousarvio 2025

VOIMASSA
ALKUP.TA | MUUTOKSET | OLEVA TILINPAATOS ,
TP2024  |H-K vy s, v TOT-% | POIKKEAMA €
P ARVIO 2025
- —~
g%'NTD -45 530 -55 000 0 .55 000 66459 | 121 % (11 459

Toiminnallisten tavoitteiden toteutumisen arviointi

Raportointi tilinpaatoksessa 2025 Tarkastuslautakunnan arvio
Tavoite/toimen- Mittari ja toi- | Toteuma Arviointi ja suositus

pide menpiteet

Lakisaateiset teh- | Taytetdan la- | Toteutuu tavoitteen mukaan. | Tavoite on toteutunut.

tavat kuntalain kisdateiset
mukaisesti. vaatimukset,
saannolliset
kuulemiset ja
ajallaan

tehty arviointi-
kertomus.
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Vastuutaho:
Puheenjohtaja
Aada Sdoyrila

limasto- ja ymparistotavoitteiden toteutumisen arviointi

Raportointi tilinpaatoksessa 2025

Tarkastuslautakunnan arvio

Vastuutaho:
Puheenjohtaja
Aada Soyrila

Tavoite/toimen- Mittari ja toi- | Toteuma Arviointi ja suositus
pide menpiteet

Mahdollistetaan Sahkoisten Toteutunut suunnitellusti Tavoite on toteutunut.
sahkdinen kokousten

osallistuminen ko- | maara 100 %

kouksissa

4.3 Arvio Paijat-Hameen ymparistoterveys -taseyksikon tavoitteiden toteutumi-

sesta

4.3.1 Taloudellisen tavoitteen toteutuminen

Paijat-Hameen ymparistoterveyden sitovana tavoitteena on tilikauden yli-/alijaama, joka
kuvaa taseyksikon taloudellisen tuloksen toteutumista talousarviossa asetettuun tasoon
nahden. Talousarvio ja toteuma olivat molemmat nolla, joten taloudellinen tavoite toteu-

tui.

4.3.2 Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tarkastuslautakunnan arvion mukaan Paijat-Hameen ymparistoterveyden toiminnalliset
tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

Raportointi tilinpaatoksessa 2025

Tarkastuslautakunnan arvio

Tavoite/toimen-
pide

Mittari ja toi-
menpiteet

Toteuma

Arviointi ja suositus

Esimerkillinen
toimintakulttuuri,
arvot tunnetaan
ja niiden pohjalta
toimitaan

Ympaéristotervey-
denhuollon laatu-
kasikirjan toimeen-
pano

Laatukasikirja
on hyvaksytty
ja laatutiimi
seuraa maari-
teltyja laatu-
mittareita. Ra-
portti laadun
toteutumi-
sesta valmis-
tellaan vuosit-
tain.

Vastuutaho:
Silja Makel3,
ymparistoter-
veysjohtaja;
Hanna Lind-

Laatutiimi on kokoontunut ja
seurannut Laatutiimi seurasi
laatumittareiden toteutumista
ja tulokset kasiteltiin yhtei-
sissa palavereissa. Raportti
vuoden 2025 toteumasta on
kasitelty lautakunnassa
17.2.2026.

Tavoite on toteutunut.
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holm, elain-
laakintahuol-
lon paallikkd
Esimerkillinen Jalkautetaan Ohjekansio on pidetty ajan ta- | Tavoite on toteutunut.
toimintakulttuuri, | osaksi toimin- | salla. Muutokset on kayty lapi
arvot tunnetaan taa henkildston kanssa.
ja niiden pohjalta
toimitaan Vastuutaho:
elainlaakinta-
Elainlaakintahuol- | huollon paal-
lon ohjekansio likkd
Vastuutaho:
Hanna Lind-
holm, elain-
laakintahuol-
lon paallikkd
Esimerkillisen Noudatetaan | Ymparistéterveysjohtaja on Tavoite on toteutunut.
hyvan johtamis- | kunnan oh- osallistunut Hollolan kunnan
jarjestelman uu- | jeita. Ymparis- | esihenkilévalmennukseen.
distaminen ja su- | toterveysjoh- | Esihenkil6t osallistuivat kuu-
juvoittaminen taja osallistuu | kausittain jarjestettavalle esi-
esihenkiléval- | henkildtunnille, jossa kaytiin
Hollolan kunnan mennukseen | |api henkildstohallinnon ajan-
toimintakulttuurin Vastuutaho: kohtaisia asioita.
jalkauttaminen Silja Makela,
ymparistoter-
veysjohtaja;
Hanna Lind-
holm, elain-
laakintéhuol-
lon paallikkd
Strategian toteu- | Viestinnan Ennalta suunniteltua viestin- Tavoite on toteutunut.
tumisen tukemi- | vuosikellon to- | t&48 on toteutettu vuosikellon
nen moni- teutuminen mukaisesti ja tehty yhteensa
kanavaisella ak- | terveydensuo- | 33 julkaisua eri kanavissa.
tiivisella viestin- | jelun vastuu- Paijat-Hameen ymparistoter-
nalla ja markki- alueella. Aktii- | veyden some-kanavilla on jul-
noinnilla ja me- vinen viestinta | kaistu 41 postausta vuoden
diatyolla some-kana- 2025 aikana.
vissa.
Viestinnan vuosi-
kello laaditaan Vastuutaho:
vuosittain. Silja Makela,
ymparistoter-
veysjohtaja;
Hanna Lind-
holm, elain-
laakintahuol-
lon paallikkd
Ennaltaehkdise- | Tyoryhmiin PH-vesiturva ja epidemia- Tavoite on toteutunut.

van toimintamal-
lin vahvistami-
nen

Osallistutaan aktii-
visesti alueellisiin
varautumisen tyo-
ryhmiin muiden
toimijoiden kanssa

osallistuminen

Vastuutaho:
Silja Makel3,
ymparistoter-
veysjohtaja

selvitystydéryhma ovat kumpi-
kin kokoontuneet suunnitel-
man mukaisesti kaksi kertaa
vuodessa. Naissa molem-
missa jarjestava taho on Pai-
jat-Hameen ymparisto ter-
veys. Lisaksi osallistuttiin hy-
vinvointialueen organisoimiin




kaikkien varautumisen yhteis-
tydéryhmien kokouksiin seka
AVAK-koulutukseen.

Ennaltaehkaise-
van toimintamal-
lin vahvistami-
nen

Sujuva yhteistyd
muiden viran-
omaisten kanssa

Saanndllinen
yhteydenpito
ja yhteystieto-
jen pitaminen
ajan tasalla.

Vastuutaho:
koko henki-
16sto

Yhteisty6ta on tehty osana
paivittaista toimintaa. Alueen
ymparistdnsuojeluviranomais-
ten

kanssa pidettiin yhteistyota-
paaminen.

Kuntakohtaisia viranhaltijapa-
lavereita pilotoitiin Asikka-
lassa ja Karkdlassa. Kanta- ja
Paijat-Hameen ymparistoter-
veydenhuollon valvojien yh-
teistydverkostot kaynnistettiin.
Ymparistéterveydenhuollon
johtajat tapaavat saanndlli-
sesti kaksi kertaa vuodessa.

Tavoite on toteutunut.

4.3.3 limasto- ja ymparistotavoitteiden toteutuminen

Tarkastuslautakunnan arvion mukaan Paijat-Hameen ymparistéterveyden ilmasto- ja
ymparistotavoitteet toteutuivat seuraavasti:

Raportointi tilinpaatoksessa 2025

Tarkastuslautakunnan arvio

Tavoite/toimen-
pide

Mittari ja toi-
menpiteet

Toteuma

Arviointi ja suositus

Potilasasiakirjojen
toimittaminen
eldinten omistajille

90 % potilas-
asiakirjoista
(vuonna 2023

Yl1i 90 % tilakayntien asiakir-
joista toimitetaan sdhkoisesti.
Vastaanottokayntien potilas-

séhkoisesti noin 50 %) asiakirjat toimitetaan séhkoi- | etta tilakayntien asia-
sesti kaikille niille omistajille, kirjojen sahkoinen toi-
Vastuutaho: jotka haluavat asiakirjat sah- | mittaminen on kasva-
Hanna Lind- kopostitse. nut huomattavasti
holm, elainlaa- vuodesta 2023.
kintahuollon
paallikkd

Tavoite on toteutunut.

Lautakunta toteaa,

Virkamatkojen va-
hentaminen

Virantoimitus-
matkojen kilo-
metrit 2023—

2024 vs. 2025

Vastuutaho:
Silja Makela,
ymparistoter-
veysjohtaja;
Hanna Lind-
holm, elainlaa-
kintahuollon
paallikko

Terveydensuojelun vastuu-
alueella virantoimituskilomet-
reja

kertyi edellisvuotta vahem-
man mutta yhta suoritetta
kohti

ajettu matka kasvoi hieman.
Virantoimitusmatkojen suun-
nittelu on vakiintunut kaytan-
noksi mutta etukateissuunnit-
telua tulee edelleen tehostaa.

Elainldakintahuollossa viran-
toimitusmatkojen kilometri-
maara vaheni jonkin verran,
osittain tayttamattdémien vir-
kojen vuoksi.

Tavoite on toteutunut.

Arvioinnin yhteenveto Paijat-Hameen ymparistoterveys -taseyksikon tavoittei-
den toteutumisesta

e Tarkastuslautakunta katsoo, etta tavoitteet ovat toteutuneet ja etta seuranta ja ra-
portointi on selkeaa.
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4.4 Arvio Paijat-Hameen tyollisyysalue -taseyksikon tavoitteiden toteutumisesta

4.4.1 Taloudellisen tavoitteen toteutuminen

Paijat-Hameen tyollisyysalueen sitovana tavoitteena on tilikauden yli-/alijadma, joka ku-
vaa taseyksikon taloudellisen tuloksen toteutumista talousarviossa asetettuun tasoon
nahden. Talousarvio ja toteuma olivat molemmat nolla, joten taloudellinen tavoite toteu-

tui.

4.4.2 Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tarkastuslautakunnan arvion mukaan Paijat-Hameen tyollisyysalueen toiminnalliset ta-
voitteet toteutuivat seuraavasti:

Raportointi tilinpaatoksessa 2025

Tarkastuslautakunnan arvio

Tavoite/toimen-

Mittari ja toi-

lut alueensa
tyénhakijoille al-
kaen 1.1.2025.

maaraajoissa.

Vastuutaho:
Anne Tapaila,
tyollisyysalue-
johtaja

20 arkipaivassa (mediaani)
joulukuussa (koko maan me-
diaani

14 paivaa), ja 3 kuukauden
ajassa 91,2 %:lle (keskiarvo
91,8 %).

Peruslausuntojen kasittely-
aika (9 pv) alitti tavoiteajan
(15 pv) joulukuussa. Selvitys-
pyynndllisten lausuntojen ka-
sittelyaika oli 5 pv.

. . Toteuma Arviointi ja suositus
pide menpiteet
Tyollisyysalue an- | Tyévoimapal- | KEHA Palvelu-suunnitelmien | Tavoite on toteutunut.
taa lausunnon asi- | velut tuote- ajantasaisuus (71 %) on sel-
akkaan tyotto- taan vasti maan keskiarvoa (59 %)
myysturvasta ja lain asetta- parempi (joulukuu 2025).
tarjoaa lakisdatei- | missa
set tydllisyyspalve- | rajoissa ja Alkuhaastattelu jarjestettiin

4.4.3 limasto- ja ymparistotavoitteiden toteutuminen

Tarkastuslautakunnan arvion mukaan Paijat-Hameen tydllisyysalueen ilmasto- ja ympa-
ristotavoitteet toteutuivat seuraavasti:

Raportointi tilinpaatoksessa 2025

Tarkastuslautakunnan arvio

kyydeilla.

Tavoite/toimen- Mittari ja toi- T P .

. " oteuma Arviointi ja suositus
pide menpiteet
Tydllisyysalue si- Asiakastyo- Tyollisyyspalvelujen tyo- Tarkastuslautakunta
toutuu Hollolan hon liittyvia matka-ajoista oli yhteiskyyteja | kysyy, mika on yhteis-
kunnan ilmasto- ja | tyématkoja edelleen yli 50 %. kyydeille asetettu ta-
ymparistotavoittei- | sopimuskun- voitetaso?
siin kannustamalla | tiin tehdaan
tyéntekijdidensa lahtokohtai-
sopimuskuntien sesti

aina yhteis-
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valisen liikkumisen
yhteiskyydeilla jar-
jestettavaksi.

Toteutuneita
maaria seura-
taan kuluvan
vuoden ai-
kana.

Vastuutaho:
Anne Tapaila,
tyollisyysalue-

johtaja
Tydllisyysalue si- Toimistossa Paperiton toimisto —mallia to- | Tavoite on toteutunut.
toutuu Hollolan pyritdan to- teutetaan suunnitelman mu-
kunnan ilmasto- ja | teuttamaan kaisesti.
ymparistotavoittei- | paperiton toi-
siin tavoittelemalla | misto —mallia.

paperiton toimisto
-mallia.

Ohjataan hen-
kilostoa teke-
maan
muistiinpanot
sahkaisesti, ja
mahdollisuuk-
sien mukaan
toteutetaan
paatokset vain
sahkaoisina.

Vastuutaho:
Anne Tapaila,
tyollisyysalue-

johtaja
Hankinnoissa nou- | Noudatetaan Kuluneella kaudella ei ole Tavoite on toteutunut.
datetaan kestavan kehi- | tehty
Hollolan kunnan il- | tyksen peri- erityisia hankintoja.

mastoja ymparis-
totavoitteiden
hankintalinjauksia.

aatteita. Seu-
rataan toteu-
tuneiden
hankintojen
osalta tavoit-
teiden toteutu-
mista.

Vastuutaho:
Anne Tapaila,
tyollisyysalue-
johtaja

Arvioinnin yhteenveto Paijat-Hameen tyollisyysalue -taseyksikon tavoitteiden

toteutumisesta

e Tarkastuslautakunta toteaa, etta tyollisyysalue on toiminut vasta hetken aikaa.

e Tarkastuslautakunta katsoo, etta tavoitteet ovat toteutuneet ja etta seuranta ja
raportointi on selkeaa.
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4.5 Arvio sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualueen tavoitteiden toteutumisesta

Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualueen toiminta on paaosin lakisaateista tai lailla oh-
jattua. Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualue muodostuu varhaiskasvatuksen, perus-
opetuksen ja vapaa-aikapalveluiden vastuualueista. Vapaa-aikapalveluiden vastuualue
pitaa sisallaan nuoriso-, kirjasto-, kulttuuri- ja liikuntapalveluiden seka pakolais- ja maa-
hanmuuttoasioiden kokonaisuudet. Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualue vastaa ky-
seessa olevien vastuualueiden toiminnan jarjestamisesta, kehittamisesta, paatosten val-
mistelusta, toimeenpanosta ja seurannasta. Sivistyksen- ja hyvinvoinnin palvelualueen
toiminnan painopiste on huolehtia kuntalaisten hyvinvoinnista, oppimisesta ja sivistyk-
sesta seka mahdollistaa kuntalaisten omia toimintamahdollisuuksia.

4.5.1 Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Sivistys- ja hyvinvoinnin palvelualueen sitovana tasona olleen toimintakatteen alijagama
oli 287 727 euroa talousarviota suurempi, joten sivistys- ja hyvinvoinnin palvelualueen
sitova taloudellinen tavoite ei toteutunut.

Sivistys- ja hyvinvoinnin palvelualueen tulojen ja menojen toteutuminen vs. talousarvio 2025

(

N4

VOIMASSA
ALKUP.TA | MUUTOKSET | OLEVA TILINPAATOS ,

TP2024  |H-K vy s, | 20s TOT-% | POIKKEAMA €

ARVIO 2025
¥Sg{'r'g$’*' 4153023| 3516700 o| 35160700 3490510| 99% -26 190
TOIMINTA- | =7 850764 | -57 909 600 434800| -58344400| -58605937| 100 % -261 537
TOIMINTA- | 53599741 | -54 392 900 434800| -54827700| -55115427| 101 % (287727

~KATE A

4.5.2 Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tarkastuslautakunnan arvion mukaan sivistys- ja hyvinvoinnin palvelualueen toiminnalli-
set tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

Raportointi tilinpaatoksessa 2025

Tarkastuslautakunnan arvio

Tavoite

Mittari ja toimenpi-
teet

Toteuma

Arviointi ja suositus

Digikompetens-
sin vahvistami-
nen

Kehitetaan uusia
ja vanhoja kay-
tanteita, malleja,
toimintatapoja,
tyén/palvelun te-
kemisen/toteutta-
misen tapoja.

Hyddynnetaan
uusia digitaalisia

Varhaiskasvatus

1 digilaite/7 lasta

* |ahtoétaso 90 %

* tavoitetaso 100 %
Henkilokohtainen di-
gilaite

kaytossa kaikilla 3—6
-ja7-9
—luokkalaisilla.
s[ahtotaso 3—4 ja 7-8
luokkalaisilla digilaite

Perusopetuksen
opetushenkildstolla
henkilékohtainen
tydpuhelin

Varhaiskasvatuksessa
digilaitelisdykset eivat
kokonaisuudessaan to-
teutuneet ja

hankintaa jatketaan
2026.

Perusopetuksessa hen-
kilokohtainen digilaite on
kaytossa kaikilla 3—6-
luokkalaisilla ja 7-9-
luokkalaisilla.

Henkildkohtainen tydpu-
helin on kaytéssa 100

Miksi varhaiskasva-
tuksen osalta ei ole
paasty tavoitteeseen?

Tarkastuslautakunta
katsoo, etta muilta
osin tavoite on toteu-
tunut.
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areenoja toimin-
nan toteuttami-
sessa.

*0Saamisen
hankkiminen ja
kehittaminen
(henkil6sto, lap-
set

ja nuoret)

suudet kyvyt val-
miudet, keinot ja
tavat

toimia ja toteut-
taa toimintaa
seka asiakaspal-
velua

*kyvykkyys toi-
mia tavoitteelli-
sesti digitaali-
sissa ymparis-
téissa vahvistuu.

lahtotaso 75 %,
tavoitetaso 2025
100 %

Varhaiskasvatuk-
sella
ryhmakohtainen pu-
helin

kaytdssa
 Lahtotaso 70 %,
tavoitetaso 100 %

Vastuutaho: Sivistyk-
sen- ja hyvinvoinnin
palvelualueen johto-
ryhma

%:lla perusopetuksen
henkil6stolla.

Varhaiskasvatuksella
ryhmakohtainen puhelin
kaytéssa 100 %:lla ryh-
mista.

4.5.3 limasto- ja ymparistotavoitteiden toteutuminen

Tarkastuslautakunnan arvion mukaan sivistys- ja hyvinvoinnin palvelualueen ilmasto- ja
ymparistotavoitteet toteutuivat seuraavasti:

Raportointi tilinpaatoksessa 2025 Tarkastuslautakunnan arvio

Tavoite

Mittari ja toimenpi-
teet

Toteuma

Arviointi ja suositus

Ymparistokasvat-
tajien ja aktivaat-
torien toiminta
Hollolassa.

Lahtotaso: Kaikissa

varhaiskasvatusyksi-
kdissa on luontoakti-
vaattoreita tai kesta-
van kehityksen kehit-

tdmisryhman jasenia.

Varhaiskasvatuk-
sessa ja perusope-
tuksessa on koulu-
tettu henkiloita koko
vastuualueen koko-
naisresurssiksi.

Tavoitetaso: Vastuu-
henkilét tapaavat
saannollisesti, kou-
luttautuvat ja jalkaut-
tavat toimintatapoja
omissa yksikdissaan
suunnitelmallisesti.

Vastuutaho: Sanja
Pokki, varhaiskasva-
tuspaallikko, rehtorit

Varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen ympa-
ristbkasvattajat ovat ko-
koontuneet suunnittele-
maan

Monta luontoa -opinpo-
lun

jalkautusta. Varhaiskas-
vatuksessa on toteu-
tettu kaksi koulutusta
ymparistdéteemalla.

Hameen ymparistokas-
vatuspaivaan on osal-
listuttu huhtikuussa
2025 ja sen antia on jal-
kautettu yksikoissa.
(Lammilla; ELY).

Varhaiskasvatuksen
kestavan kehityksen
kehittamisryhmalaisilla
on ollut kaksi tapaa-
mista vuonna 2025,

Tavoite toteutunut.
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joissa on tyostetty eko-
logisen, taloudellisen,
kulttuurisen ja sosiaali-
sen kestavan kehityk-
sen osa-alueita seka
toimintasuunnitelmaa
varhaiskasvatukseen.

Ymparisto- ja il-
mastoasiat tilai-
suuksissa ja
tapahtumissa.

Lahtotaso: Kunnan
omana toimintana
jarjestettavissa ta-
pahtumissa ympa-
ristd- ja ilmastoasiat
huomioidaan.

Tavoitetaso: Kiinnite-
téan kunnan avusta-
mien ja yhteistyéssa
toteuttamien tapahtu-
mien jarjestelyissa
huomiota jatehuollon
ja lajittelun jarjesta-
miseen ja ohjeistami-
seen seka energian-
kulutuksen ja paasto-
jen minimoimiseen.
Tarjoiluissa suosi-
taan kasvis- ja lahi-
ruokaa. Mahdolliste-
taan ja kannustetaan
etsimaan vaihtoeh-
toisia kulkutapoja yk-
sityisautoille.

Vastuutaho: Lassi
Puodinketo, vapaa-
aikapaallikk6

Tapahtumasuunnittelua
tehtiin tavoitteiden mu-
kaisesti.

Onko toimintatavat
otettu kayttéon tapah-
tumissa?

Ymparistonako-
kulmien huomioi-
minen yhdistys-
ten avustuksissa.

Lahtotaso: Ymparis-
tonakokulmaa ei ole
huomioitu

avustuskriteereissa.

Tavoitetaso: Jatteen
lajittelu ja kierratys
-toimintamalli on val-
mis. Uusien maa-
raysten

mukaisen lajittelun
toteuttaminen yksi-
koissa,

lajittelu osana kasva-
tustyéta mahdollis-
tuu.

Vastuutaho: Lassi
Puodinketo, vapaa-
aikapaallikko

Tuotantotukien avus-
tuskriteereihin paivitetty
linjaus sitoutumisesta
Hollolan kunnan ilmas-
totavoitteisiin.

Tavoite on toteutunut.

Miten paivitetty linjaus
nakyy avustuskritee-
reissa?

Materiaalien kes-
tavyys, uudel-
leenkaytto ja kier-
ratys.

Lahtotaso: Jatteen

lajittelu ja kierratys -
toimintamallin raken-
taminen on aloitettu.

Toimintamalli on kayty

lapi kaikissa perusope-
tuksen yksikoissa ja toi-
mintamallin kartoitustyd

Tavoite lahes toteutu-
nut.
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Tavoitetaso: Jatteen
lajittelu ja kierratys -
toimintamalli on val-
mis. Uusien maa-
raysten mukaisen la-
jittelun
toteuttaminen yksi-
kdissa, lajittelu
osana kasvatustyo6ta
mahdollistuu.

Vastuutaho: Toimin-
tayksikot [ahiesimies-
ten johdolla ja vas-
tuualueiden ymparis-
tokoordinaattoreiden
tuella

jatkuu viela varhaiskas-
vatusyksikoissa vuoden
2026 aikana.

Luonnon hyédyn-
tdminen opetuk-
sessa ja varhais-
kasvatuksessa.

Lahtétaso: Varhais-
kasvatuksessa ja pe-
rusopetuksessa hyo-
dynnetédan lahiympa-
rist6d oppimisympa-
ristdna.

Tavoitetaso: Koko
kunta oppimisympa-
ristona. Lahiymparis-
tén mahdollisuuksia
hyédynnetaan ope-
tuksessa ja oppimi-
sessa seka leikkiym-
paristona laajemmin.

Vastuutaho: Toimin-
tayksikot [&hiesimies-
ten johdolla ja vas-
tuualueiden ymparis-
tokoordinaattoreiden
tuella

Luontoa hyédynnetaan
paivittain seka varhais-
kasvatuksessa etta pe-
rusopetuksessa.

Tavoite on toteutunut.

Ymparistokasva-
tusohjelman val-
mistelu ja kayt-
téonotto.

Lahtotaso: Monta
luontoa-opinpolku
suunnitelmaa jalkau-
tetaan arkeen. Monta
luontoa opinpolku to-
teutuu varhaiskasva-
tustoiminnassa. Ta-
voitetaso: Monta
luontoa opinpolku to-
teutuu varhaiskasva-
tuksen- ja perusope-
tuksen toiminnassa.
Ymparisto- ja ilmas-
tokasvatuksella
edesautetaan ajat-
telu- ja toimintamal-
lien muuttumista.

Sisainen kouluttautumi-
nen ymparistokasvatus-
ohjelmaan suunnitteilla.

Monta luontoa —ohjel-
man jalkauttaminen jat-
kuu. Materiaalipankkia
koostetaan kaikkien
tydntekijoiden hyddyn-
nettavaksi. Opinpolun
vuosi kellossa huomioi-
daan nelja vuodenaikaa
varhaiskasvatuksen
ymparistokasvatuksen
nakdkulmasta. Punai-
sena lankana on edel-
leen tavoite, ettd jokai-
nen lapsiryhma retkei-
lee viikoittain [&hiympa-
ristdssa.

Onko jokainen lapsi-
ryhma retkeillyt viikoit-
tain 1&hiymparistdssa?

Miten perusopetus on
tédssa huomioitu?
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Vastuutaho: Sonja
Pokki, varhaiskasva-
tuspaallikko, rehtorit

Koulujen ja pai-
vakotien liittami-
nen ymparistooh-
jelmiin.

Lahtotaso: Hameen-
kosken paivakodilla
on geopark- status ja
alkuluokat ovat mu-
kana Geopark-toi-
minnassa. Toimintaa
pyritdan kehittdamaan
ja laajentamaan
edelleen.

Tavoitetaso: Yllapi-
detaan toimintaa ny-
kyisessa laajuudessa
ja mahdollistetaan
toiminnan laajentu-
minen palvelualu-
eella.

Vastuutaho: Sonja
Pokki, varhaiskasva-
tuspaallikko, rehtorit

Toimintaa Hameenkos-
kella on yllapidetty ny-
kyisessa laajuudessa.
Seudullinen Geopark
toiminta tukee yksikon
ja yksikdn esihenkildn
pitkajanteista Geopark
kehittamistyota.

Miten toiminnan laa-
jentuminen Geopar-
kissa mahdolliste-
taan?

Seudullinen sivis-
tyspalveluiden
yhteisty6 hyvin-
vointiverkostona.

Lahtotaso: Toi-
mimme aktiivisesti
osana alueellista si-
vistystoimen verkos-
toa ja yhteistydssa
sidosryhmien
kanssa, luoden kes-
tavia alueellisia pal-
veluita ja vahvistaen
jakamistaloutta (esi-
merkiksi alueellinen
hankerahoitus palve-
lutoiminnan kehitta-
misessa).

Tavoitetaso: Toi-
mimme aktiivisesti
osana alueellista si-
vistystoimen verkos-
toa ja yhteisty0ssa
sidosryhmien
kanssa, luoden kes-
tavia alueellisia pal-
veluita ja vahvistaen
jakamistaloutta (esi-
merkiksi alueellinen
hankerahoitus palve-
lutoiminnan kehitta-
misessa).

Vastuutaho: Kim
Strémmer, sivistys-
ja hyvinvointijohtaja

Jatkuu sopimuksen mu-
kaisesti vakiintuneilla
malleilla. Uusi sopimus
laadittu.

Mita tahoja alueelli-
seen sivistystoimen
verkostoon kuuluu?

Mika jatkuu sopimuk-
sen mukaisesti?

Kenen kanssa uusi
sopimus on laadittu?
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Arvioinnin yhteenveto sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualueen tavoitteiden
toteutumisesta

e Tarkastuslautakunta pyytaa huomioimaan, etta raportoitaessa tavoitteen toteutu-
mista kuvataan selkeasti, onko tavoitteeseen paasty. Toteutumisen tason tulisi
kayda selkeasti lukijalle ilmi.

e Tarkastuslautakunta kiinnitti huomiota, etta osio sisalsi lyhenteita ja kasitteita,
jotka eivat ole yleisesti tiedossa. Lyhenneluettelo selkeyttaisi arviointityota.

4.6 Arvio elinvoiman palvelualueen tavoitteiden toteutumisesta

Elinvoiman palvelualueen tehtavana on tuottaa ja jarjestaa asumisen ja elinkeinoelaman
edellytyksiin liittyvia palveluja, kuten maankayttoa, kaavoitusta, kuntatekniikkaa, raken-
nusvalvontaa, ymparistonsuojelua, elinkeinopalveluja seka ruoka- ja siivouspalveluja.
Lisaksi palvelualueeseen kuuluvat vesihuoltolaitos ja tyollisyyspalvelut. Vuoden 2025
aikana toimintaan vaikutti merkittavasti Paijat-Hameen tyollisyysalueen kaynnistyminen,
jonka myota kunnalle siirtyi lakisdateinen vastuu tydvoimapalveluista.

4.6.1 Taloudellisen tavoitteen toteutuminen
Elinvoiman palvelualueen (ilman vesihuoltolaitosta) sitovana tasona olleen toimintakat-

teen alijadma oli 1 074 419 euroa talousarviota pienempi, joten elinvoiman palvelualu-
een (ilman vesihuoltolaitosta) sitova taloudellinen tavoite toteutui.

Elinvoiman tulojen ja menojen toteutuminen vs. talousarvio 2025
VOIMASSA
ALKUP.TA |MUUTOKSET | OLEVA TILINPAATOS .
TP2024 |50 vy oS, |agos TOT-% | POIKKEAMA €
ARVIO 2025
oot 20918097| 19738 800 0| 19738800| 20633182| 105% 894 382
TOIMINTA- | 54 034 519 | -24 824 500 -91800| -24916300| -24761691| 99 % 154 609
( BOIMINIES 3023246| -5035700 91800| -5127500| -4053081| 79%| (1 074419)
~KATE -

4.6.2 Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tarkastuslautakunnan arvion mukaan elinvoiman palvelualueen (ilman vesihuoltolai-
tosta) toiminnalliset tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

Raportointi tilinpaatoksessa 2025 Tarkastuslautakunnan arvio
. 1 . - J
Tavoite M.'tta" Igeliniy Toteuma Arviointi ja suositus .
piteet
Vanhan virastota- | Virastotalo pu- Virastotalon purku-urakka | Tavoite on toteutunut.
lon purkaminen rettu valmistui 08/25. Hollola-ta-
lon hankesuunnitelma hy- | Tarkastuslautakunta
Keskuskorttelei- vaksyttiin valtuustossa katsoo, etta keskus-
den kehittdmisen
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Keskuskorttelei-
den toteutus arvi-
oidaan uudelleen

uudelleenarviointi
laadittu ja kasi-
telty valtuustossa.

Vastuutaho:
Pekka Laitinen,
kehityspaallikkd,
Heli Randell, elin-
voimajohtaja

11/2025 ja rahoitus on in-
vestointiohjelmassa. Kes-
kuskorttelien alueelle on

suunniteltu myds tilapaisia
toimintoja (liikennepuisto).

kortteleiden toteutuk-
sen kokonaisuus tulisi
paivittaa valtuustolle.

Uudelleen organi-
soidut tydllisyys-
ja KOTO-tehtavat
hoidetaan suunni-
tellusti palvelu-
suunnitelman ja —
prosessien mu-
kaan.

Tydllisyystoimin-
noissa paallekkai-
syydet on todettu
ja poistettu. Ko-
toutumisen edis-
tamisen yhteis-
tyéryhma laatinut
toimintasuunnitel-
man 2025.

Vastuutaho: Ee-
meli Salomaki,
tyollisyys- ja koto-
tutumispalve-
luidenpaallikkd

Tydllisyys- ja kotoutumis-
palvelut tuottavat tydlli-
syytta

edistavia valmennuspalve-
luita seka tyokykykartoitus
palveluita tyollisyysalu-
eelle.

Kotoutumisessa aloitettu
yhteiskuntaorientaatioiden

tarjoaminen vieraskielisille.

ERS+, ja AMIF hanke-
hausta odotetaan paatodk-
sia. Kotoutumisen edista-
misen tydryhma seurasi
toimintasuunnitelman to-
teutusta vuonna 2025.

Tavoite on toteutunut.

Lahden seudun
likenteen joukko-
likennestrategia
tulee voimaan.

Linjaliikenteen
suoritteet ja mat-
kustajamaarat
(vrt. vuoteen
2024)

Vastuutaho: Heli
Randell, elivoima-
johtaja

Tunnusluvuissa arvio vuo-
den 2025 kayttajamaarista
oli 350 000 asiasta, toteu-
tuma on 433 000 asiasta.
Vuoden 2024 tietoja ei ole
keratty.

Milloin Lahden seu-
dun likkenteen joukko-
liikennestrategia on
tullut voimaan?

Tarkastuslautakunta
kysyy, tarkoittaako to-
teumaraportoinnin
‘asia’ asiakasta vai
esimerkiksi suoritteita
ja matkustajamaaria?

Miten asetettu mittari
mittaa tavoitteen saa-
vuttamista?

Miksi vuoden 2024
tietoja ei ole keratty
eika saatavissa?

4.6.3 limasto- ja ymparistotavoitteiden toteutuminen

Tarkastuslautakunnan arvion mukaan elinvoiman palvelualueen (ilman vesihuoltolai-
tosta) ilmasto- ja ymparistétavoitteet toteutuivat seuraavasti:

Raportointi tilinpaatoksessa 2025

Tarkastuslautakunnan arvio

Tavoite

Mittari ja toimen-
piteet

Toteuma

Arviointi ja suositus

Kuntien ilmasto-
suunnitelman
toimeenpano

Kunnan ilmasto-
suunnitelmaa to-
teutetaan ja seu-
rataan vuosittain

Kunnan ilmastosuunni-
telma

Tarkastuslautakunta
kysyy, onko tavoite to-
teutunut ja minkalaisia
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mm. vaikuttavim-
pien ilmasto ja
ymparistolistauk-
sien kirjauksien
kautta. Vuonna
2025 kiinnitetaan
erityistd huomiota
siihen, etta toi-
menpiteiden kir-
jaukset edistavat
konkreettisesti il-
masto-ohjelman
tavoitteita.

Vastuutaho: An-
nariina Keto, pro-
jektiasiantuntija

on hyvaksytty ja hankeko-
konaisuuden maksatusha-
kemus on toimitettu ympa-
ristdministeritlle kevaalla
2025. limastosuunnitel-
man

seuranta toteutettiin syk-
sylla ja vuoden 2024 ra-
portointi on toimitettu Suo-
men
ymparistokeskukseen elo-
kuussa 2025.

konkreettisia toimen-
piteita ilmastosuunni-
telman toimeenpano
on sisaltanyt?

Monta luontoa —
Monta mahdolli-
suutta luonnon
virkistyskayton
kehittamissuunni-
telma 2023—-2025
(kh 18.9.2023).

Esitetyt toimenpi-
teet vuodelle
2025 ohjelmassa,
mm. Uuden luon-
tokohteen suun-
nittelu ja toteutta-
minen seka
Kunta-Helmi -
hankkeen luon-
nonhoitotoimenpi-
teiden toteuttami-
nen.

Vastuutaho: An-
nariina Keto, pro-
jektiasiantuntija

Suunnitelman toimenpi-
teita

edistettiin kevaan resurssi-
haasteiden jalkeen mm.
ulkopuolisen palveluntuot-
tajan avulla. Kunta-Helmi
-hanke raportoitiin ja saa-
tiin

hyvaksytty maksatus Ym-
paristoministeriolta.

Tavoite on toteutunut.

Salpakankaan te-
ollisuusalueen
kaupunkivesien
hallinnan neuvon-
tahanke

Tehdaan riskikoh-
teiden priorisointi.
Laaditaan kiinteis-
toille suunnattu
ohjeistus. Suorite-
taan asiakkaiden
kanssa sovittavat
neuvontakaynnit.

Vastuutaho: An-
nariina Keto, pro-
jektiasiantuntija,
Mari Pihlaja-
Kuhna, ymparis-
tétarkastaja

Hanke toteutui hanke-
suunnitelman mukaisesti
ja budjetin rajoissa. Hank-
keesta

on pyydetty kertomaan
useassa eri tilaisuudessa.

Tavoite on toteutunut.

Mita teollisuusalueen
kaupunkivesilla ja nii-
hin liittyvilla riskeilla
tarkoitetaan?

Arvioinnin yhteenveto elinvoiman palvelualueen tavoitteiden toteutumisesta

e Tarkastuslautakunta toivoo, etta jatkossa kiinnitettaisiin huomiota tavoitteiden to-
teutumisen raportoinnin selkeyteen ja kirjoitusasun sujuvuuteen. Sisallon tulisi
avautua lukijalle selkeasti.




4.7 Arvio kuntakonsernin tavoitteiden toteutumisesta

Hollolan kuntakonserni muodostui vuonna 2025 peruskunnasta ja neljasta tytaryhtei-
sOsta, jotka olivat Hollolan Asuntotalot Oy, Hollolan Tilapalvelu Oy, Asunto Oy Tervas-
miilu seka Kiinteistd Oy Hollolan Terveystie 2.

Talousarviossa on hyvaksytty yleiset tytaryhtidita koskevat tavoitteet:

e Tytaryhtididen tulee toimia kunnanvaltuuston hyvaksyman strategian mukaisesti ja

konserniohjetta noudattaen
e Sisainen valvonta ja riskienhallinta tulee jarjestaa konserniohjeiden mukaisesti ja
niista raportoitaessa noudatetaan konserniohjetta

o Kaikilta yhtidilta edellytetaan tervetta pitkajanteista taloudenpitoa ja kannattavuutta

e Tytaryhteisdjen tulee mahdollisuuksien mukaan hyodyntaa tukityollistaminen
e Konsernin sisaiset palveluostot on keskitettava tarkoituksenmukaisesti koko konser-
nin etu huomioiden

Seka talouteen liittyvat tavoitteet:
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o Kayttokateprosentin pysyminen vahintaan vuoden 2024 tilinpaatoksen tasolla tai pa-

rantaminen

e Kunnan korjausvelkaselvitykseen osallistuminen

4.7.1 Tytaryhtioiden toiminnallisten tavoitteiden arviointi

Tarkastuslautakunnan arvion mukaan tytaryhtididen toiminnalliset tavoitteet toteutuivat

seuraavasti:

Hollolan Asuntotalot Oy ja As Oy Tervasmiilu

Raportointi tilinpaatoksessa 2025

Tarkastuslautakunnan arvio

Tavoite

Mittari

Toteuma

Arviointi ja suositus

Asukkaiden pysy-
vyys

Asukkaiden vaih-
tuvuus alle 3,5
%/kk. Lahtotaso 4
%.

Kayttoaste yli 95
%, lahtotaso 93,5
%. Vuonna 2023

kayttdaste 97,8 %.

Asukasvaihtuvuus oli HAT
omat kohteet 1,4 %/kk (1,3
%/kk vuonna 2024) kun-
nan omistamat valivuok-
rauskohteet 1,7 %/kk (1,7
%/kk vuonna 2024)

Kayttoaste keskiarvo oli
HAT omat kohteet 94,5 %
kunnan omistamat vali-
vuokrauskohteet 96,5 %.

Tavoite on lahes to-
teutunut.

Asiakkaiden tyy-
tyvaisyys

Asiakaspalautteet
vahintaan edelli-
sen vuoden ta-
solla. Lahtoétaso
4,0. Vuonna 2023
asiakastyytyvai-
syys 4,0 %.

Asiakastyytyvaisyys ol
41.

Tavoite on toteutunut.
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Kuntastrategian
mukaisten hank-
keiden edistami-
nen konsernioh-
jauksen, seka
kuntayhteistyon
kautta.

Asumisen PTS-
suunnitelma
osana strategisia
ohjelmia laadittu.

Viiden vuoden korjaustar-
vesuunnitelma hyvaksytty
yhtién hallituksessa
8.10.2025. Kiinteistojen
tekninen kuntoarvioitu
seka tehty kiinteistojen
alustava salkutus ja PTS-
arviointi.

Tavoite on toteutunut.

Hollolan Tilapalvelu Oy

Raportointi tilinpaatoksessa 2025

Tarkastuslautakunnan arvio

Tavoite

Mittari

Toteuma

Arviointi ja suositus

Kiinteistdjen kor-
jausvelan pitami-
nen kohtuullisella
tasolla

Vuonna 2025 pit-
kan ajan korjaus-
velkatavoite maa-
ritetty.

Korjausvelkatavoitetta ei
ole
viela maaritelty.

Tavoite ei ole toteutu-
nut.

Kunnan energia-
saastdohjelman
laadintaan ja tay-
tantddnpanoon
osallistuminen.

Vuodelle 2025
osoitetut Tilapal-
veluiden toimenpi-
teet suoritettu.

Vuodelle 2025 osoitetut
toimenpiteet on suoritettu.

Tavoite on toteutunut.

4.7.2 Tytaryhtioiden taloudellisten tavoitteiden arviointi

Talousarviossa on hyvaksytty konserniyhtidille seuraavat talouteen liittyvat tavoitteet:

o Kayttokateprosentin pysyminen vahintaan vuoden 2024 tilinpaatoksen tasolla tai pa-

rantaminen

e Kunnan korjausvelkaselvitykseen osallistuminen

» Tarkastuslautakunta kiinnittdd huomiota siihen, ettei tilinpaatoksesta ole vaivatta
|6ydettavissa tietoja, joiden perusteella konserniyhtidille asetettujen taloudellisten
tavoitteiden toteutumista voisi arvioida.

Arvioinnin yhteenveto kuntakonsernin tavoitteiden toteutumisesta
e Tarkastuslautakunta katsoo, etta tavoitteet ovat osittain toteutuneet.

o Tarkastuslautakunta pitda korjausvelkaan liittyvan tavoitteen toteutumista keskeisena.




49

5. Henkilosto

Vuonna 2025 Hollolan kunnan henkilostda koskeva kehitys liittyi erityisesti organisaation
muutoksiin ja toimintaympariston muutoksiin. Merkittavin muutos oli tyoéllisyyspalvelujen
siirtyminen kuntien vastuulle ja Paijat-Hameen tyollisyysalueen kaynnistyminen, mika vai-
kutti henkilostdon maaraan, rakenteeseen ja tehtaviin.

Kunnassa toteutettiin useita henkildstdhallintoon liittyvia uudistuksia, kuten uusien HR- ja
taloushallinnon jarjestelmien kayttdonotto seka palkkausjarjestelman uudistus. Lisaksi
henkilostdjohtamista ja tydurien tukemista kehitettiin muun muassa osaamisen johtami-

sen, perehdyttamisen ja tyohyvinvointia edistavien toimintamallien kautta.

Henkilostoohjelman valtuustotasolla seurattavat strategiset tavoitteet

Raportointi henkilostokertomuksessa 2025

Tarkastuslautakunnan arvio

Tavoite

Mittari ja toi-
menpiteet

Toteuma

Arviointi ja suositus

Esimerkillinen yk-
sil6- ja tydyhtei-
sbtason osaami-
sen kehitys.

Tukea yksil6ta-
son osaamispol-
kuja jarjestelma-
kehityksen ja pro-
sessin syste-
maattisen kehitta-
misen kautta.
Organisaatiota-
son osaamiske-
hittdmisen syste-
matisointi siten,
etta palaute tulee
selkedksi osaksi
suunnittelua.
Osaamiskartoitus
kehitystyon tyo-
valineeksi.
Strategisten
osaamisten tun-
nistaminen, enna-
koiva rekrytointi.
Tydnantajan pa-
nostaminen osaa-
misen ja osaami-
sen johtamisen
kehittamiseen.

Osaamisen kehitysta tuke-
van tavoitteen toimeenpa-
non valmistelu kaynnistyi
vuonna 2022. Syksylla
2023 toteutettiin laajenne-
tulle johtoryhmalle strategi-
sen osaamisen maarittely-
tydpajat, ja maariteltyjen
strategisten osaamisten
kartoitusta pilotointiin johto-
ryhman jasenten toimesta
johtoryhmien jasenille lop-
puvuoden 2024 aikana. Pi-
lotoinnin arviointi tehtiin
vuoden 2025 aikana ja arvi-
oinnin pohjalta tehdyn esi-
tyksen mukaisesti strategis-
ten osaamisten arviointi to-
teutetaan jatkossa kiin-
tedna osana johtoryhmien
jasenten tavoite- ja kehitys-
keskusteluprosessia.

Osaamisen johtamisen tu-
eksi otettiin HR-
jarjestelmamuutosten yh-
teydessa kayttéon 1.1.2025
nelja Personec-OSS mo-
duulia: Koulutukset, Pate-
vyydet, Tavoitteet ja Kes-
kustelut. Marraskuussa
2025 Personec-0OSS vaih-
tui palvelutuottajan toi-
mesta Solveon Talenttiin,
joka toimii kunnan osaami-
sen hallinnan ja kehityskes-
kustelujen sahkdisena alus-
tana.

Miten tyGnantaja on
panostanut osaami-
sen kehittdmiseen ja
milld osaamisen ke-
hittymista on mitattu?
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Edistdmme kun-
talaisten ja tyon-
tekijoiden ter-
veytta ja hyvin-
vointia kaikissa
ikdryhmissa
(henkilostonako-
kulma)

- Tyduran hallinta
ja motivaation
vahvistaminen
koko tyéuran elin-
kaaren ajan.

- Tyénantajan pa-
nostaminen tyo-
uran eri vaihei-
siin.

- Tydyhteisotaito-
jen toiminnallista-
minen jo toteute-
tun koko henki-
|6ston tydyhteiso-
taitovalmennuk-
sen pohjalta.

Tyoburien monimuotoisuu-
den kartoitus toteutettiin
vuonna 2022-2023. Kartoi-
tuksen pohjalta laadittiin
vuonna 2023 Monimuotoi-
sen tuen ohjelma. Ohjel-
man toimeenpano kaynnis-
tyi vuonna 2024 esihenkil6-
valmennuksella, perehdyt-
tdmismallin kehittamisella
seka tyduran alussa ole-
vien nuorten tueksi toteu-
tettavien toimenpiteiden
osalta Kevan tyéelaman
kehittdmiseen suunnatun
hankerahan hakemisella, ja
toisaalta uran loppuvai-
heessa olevien tukemiseen
liittyvien tukitoimien arvioin-
nilla. Nuorten hankkeelle
mydnnettiin Kevan Tyo6ela-
man kehittdmisrahaa 20
000 euroa. Hanke jatkuu
marraskuun 2026 loppuun.
Nuorten valmennukset jat-
kuvat kevatkaudelle 2026
ja osana hanketta rakentuu
mentorointimalli, johon val-
mennetaan kuusi tyonteki-
jaa kunnan sisalta. Esihen-
kilGille jarjestetdan nuorten
tydelamaan integroitumista
tukeva valmennus loka-
kuussa 2026.

Lautakunta pyytaa
selventamaan, mitka
toimenpiteet on toteu-
tettu vuonna 2025.

Henkilostoohjelman muut tavoitteet

Henkildstdohjelman muiden tavoitteiden osalta henkilostokertomuksessa on esitetty yh-

teistyoryhmassa, yhteistyotoimikunnassa ja kunnan johtoryhméassa seurattavat henki-

|6stdohjelman tavoitteet, toimenpiteet, kuvaus / mittarit ja aikataulu. Henkil6stokerto-
muksessa ei ole esitetty tavoitteiden toteutumista vuonna 2025.

» Tarkastuslautakunta toivoo, etta tulevaisuudessa henkilostokertomuksessa esi-

tettaisiin tavoitteiden toteumat myos henkildstéohjelman muiden tavoitteiden

osalta.

Arvioinnin yhteenveto:

e Tarkastuslautakunta katsoo, etta henkiloston tyohyvinvointiin tulee kiinnittaa huo-
miota ja panostaa myos jatkossa.

e Tarkastuslautakunta nakee ennakoivan rekrytoinnin ja toimivan sijaisjarjestelyn
merkityksen tarkeana. Pateviin tydntekijoihin ja sijaisiin tulisi panostaa.

e Tarkastuslautakunta haluaa esittaa kiitokset kunnan henkilstolle vuodesta 2025.
Vuosi on ollut poikkeuksellisen tapahtumarikas, mutta siita huolimatta tyontekijat
ovat hoitaneet tydnsa mallikelpoisesti.
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6. Kunnan taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Kuntalain 121 §:n mukaisesti tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida, ovatko val-
tuuston asettamat talouden tavoitteet toteutuneet. Tassa luvussa arvioidaan Hollolan
kunnan vuoden 2025 talousarviossa asetettujen kayttotalous-, tuloslaskelma-, inves-
tointi- ja rahoitusosan sitovuustasojen toteutumista.

Kayttotalousosa

Kayttétalousosan sitovat tavoitteet toteutuivat paaosin. Poikkeamana tarkastustoimen
seka sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualueen toimintakulut ylittivat talousarvion. Ylitys
tarkastustoimessa oli 11 459 euroa (21 %) ja sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualueella
287 727 euroa (0,5 %).

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosan sitovat tavoitteet toteutuivat lukuun ottamatta korkotuottoja, jotka
alittivat talousarvion 1 100 eurolla. Tarkastuslautakunta toteaa liséksi, etta verotulojen ja
valtionosuuksien tuloarvioiden toteuma jai talousarviosta verotulojen osalta 685 370 eu-
roa (1,3 %) ja valtionosuuksien osalta 49 429 euroa (0,3 %).

Investointiosa

Investointiosan sitova tavoite toteutui.

Rahoitusosa

Rahoitusosan sitovat tavoitteet toteutuivat.

Arvioinnin yhteenveto:

= Kunnan taloudellisten tavoitteiden sitovuustasot toteutuivat kokonaisuutena paa-
osin talousarvion mukaisesti. Poikkeamat kohdistuivat yksittaisiin kohtiin kayttota-
lous- ja tuloslaskelmaosassa.

= |Lisaksi tarkastuslautakunta toteaa, etta kunnan taseessa ei ole kattamatonta ali-
jaamaa tilikauden 2025 lopussa.
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7. Vuoden 2024 arviointikertomuksesta tarkastuslautakunnalle anne-
tut vastineet

Valtuusto kasitteli vuoden 2024 arviointikertomuksen kokouksessaan 16.6.2025 ja pyysi
siina esitettyihin havaintoihin vastineet palvelualueilta sekd kunnanhallitukselta. Vasti-
neet tuli toimittaa siten, etta ne voitiin kasitella valtuustossa syyskuun 2025 loppuun men-
nessa, ja ne tuli toimittaa myos tarkastuslautakunnalle.

Kunnanhallitus kasitteli palvelualueiden laatimat vastineet kokouksessaan 15.9.2025 ja
esitti valtuustolle niiden hyvaksymista. Valtuusto hyvaksyi annetut vastineet kokoukses-
saan 22.9.2025. Tarkastuslautakunta merkitsi vastineet tiedoksi kokouksessaan
1.10.2025.

Arvioinnin yhteenveto:

» Tarkastuslautakunta on kasitellyt kunnanhallitukselta saamansa vastineet vuoden
2024 arviointikertomukseen. Tarkastuslautakunnan kysymyksiin on vastattu paa-
osin kattavasti.
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8. Yhteenveto

Tarkastuslautakunta on arvioinut valtuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoittei-
den toteutumista ja toiminnan jarjestamista Hollolan kunnassa ja kuntakonsernissa. Ar-
viointi on kohdistunut eri palvelualueisiin ja toimintoihin.

Tarkastuslautakunta esittaa seuraavat keskeiset havainnot:
e Tarkastuslautakunta toteaa, ettd kunnan toimintaa on kehitetty.

e Tarkastuslautakunnan arvion mukaan Hollolan valtuuston asettamista toiminnan ja
talouden tavoitteista osa on toteutunut. Kaikki tavoitteet eivat kuitenkaan toteutuneet
suunnitellusti tai tavoitteen toteutumista ei voitu selkeasti todentaa.

e Tavoitteiden asettamisessa on tarpeen varmistaa, etta tavoitteet ovat mitattavia ja
niiden toteuma selkeasti raportoitavissa. Hollolan kuntastrategia on ollut kaytéssa
vuoden 2023 alusta. Tarkastuslautakunnan nakemyksen mukaan strategian toteutu-
mista on perusteltua seurata selkeiden mittareiden avulla, jotta toteutumisen seu-
ranta on mahdollista ja strategia ohjaa toimintaa oikeaan suuntaan asetettujen ta-
voitteiden mukaisesti.

e Yritys- ja asuintonttien myynti on merkittava tekija Hollolan kunnan kehityksen kan-
nalta. Myynnin ja markkinoinnin eteen tulee tehda aktiivisesti t6ita. Tarkastuslauta-
kunta toivoo, etta kuntaa markkinoidaan positiivisella tavalla ja kaytetaan monipuoli-
sempia markkinointikeinoja. Yritysten sijoittumisessa tulee keskittya myos muihin
kuin perinteisiin teollisiin tai teknisiin aloihin. Sijoittumisessa tulisi hydédyntaa myds
seudullista yhteistydta. Raakamaanhankintaa tulee toteuttaa vastuullisesti.

e Tarkastuslautakunta pyytaa huomioimaan, etta raportoitaessa tavoitteiden toteutu-
mista kuvataan selkeasti, onko tavoitteeseen paasty. Toteutumisen tason tulee olla
lukijan kannalta yksiselitteinen siten, etta tavoitteen saavuttaminen tai saavuttamatta
jaaminen kay raportoinnista suoraan ilmi. Tarkastuslautakunta katsoo, etta ylikunnal-
listen toimielinten osalta tavoitteiden toteumaraportointi toteutettiin onnistuneesti.

e Tarkastuslautakunta kiinnitti huomiota siihen, etta tilinpaatosasiakirja sisalsi lyhen-
teita ja kasitteita, jotka eivat ole yleisesti tunnettuja. Lyhenneluettelo selkeyttaisi ko-
konaisuuden luettavuutta ja arviointity6ta, ja tarkastuslautakunnan nakemyksen mu-
kaan se olisi perustelut lisa seuraavaan arviointikertomukseen.
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9. Tarkastuslautakunnan esitys valtuustolle

Tarkastuslautakunta jattaa arviointikertomuksen vuodelta 2025 valtuuston kasiteltavaksi.
Tarkastuslautakunta esittaa, etta valtuusto pyytaa arviointikertomuksessa esitetyista ha-
vainnoista palvelualueiden ja kunnanhallituksen selvitykset. Selvitykset tulee toimittaa si-
ten, ettd ne voidaan kasitella syyskuun loppuun mennessa pidettavassa valtuuston ko-
kouksessa. Selvitykset toimitetaan my0s tarkastuslautakunnalle.

Tarkastuslautakunta esittaa kiitoksensa viranhaltijoille yhteistyosta.

Hollolassa, 20 paivana toukokuuta 2026

Hollolan kunnan tarkastuslautakunta

Aada Sdyrila Hannu Heikkila
puheenjohtaja varapuheenjohtaja
Anssi lkavalko Ann-Mari Lehtinen
jasen jasen

Pia Salo Marko Smeds
jasen jasen

Irja Vuorela

jasen

Tama asiakirja on allekirjoitettu sahkoisesti.



